UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA

PROGRAMA DE POS GRADUACAO EM ENGENHARIA DA PRODUCAO

Bener Luis Turini

O LEASE-BACK, NO PERIODO POS-REAL, COMO FONTE DE
FINANCIAMENTO NAS EMPRESAS BRASILEIRAS: ANALISE JUNTO A UMA
INSTITUICAO FINANCEIRA DO NOROESTE DO PARANA

Dissertagao submetida a Universidade Federal
de Santa Catarina para abtengao do Grau de
Mestre em Engenharia de Producgao.

Orientador: Antonio Cezar Bornia, Dr.

Florianépolis — Sc
Fevereiro de 2004



Bener Luis Turini

O LEASE-BACK, NO PERIODO POS REAL, COMO FONTE DE
FINANCIAMENTO NAS EMPRESAS BRASILEIRAS: ANALISE JUNTO
A UMA INSTITUICAO FINANCEIRA DO NOROESTE DO PARANA

Esta dissertacao foi julgada e aprovada para obtencao do grau de Mestre em
Engenharia da Produgao no Programa de Pés-Graduagao em Engenharia da

Producao da Universidade Federal de Santa Catarina
Floriandpolis, 03 de Fevereiro de 2004.
Prof.Edson Pacheco Paladini, Dr.

Coordenador do Curso de Pés-Graduagéao

Banca Examinadora:

Prof. Antonio Cezar Bornia, Dr.

Prof. Antonio Artur de Souza, Ph.D

Prof. Emilio Araujo Menezes, Dr.



A minha esposa, Rosangela
Pelo apoio e compreensao.
A meus filhos Rodolfo, Felipe e Andressa.

A minha mae Ana Paladini Turini, que infelizmente
partiu desta vida sem ver a conclusao do presente trabalho.



Agradecimentos

A Universidade Federal de Santa Catarina

A Coordenac3o de aperfeicoamento

de Pessoal de Nivel Superior-CAPES

Aos amigos Plinio e Luiz Pedro, Milani e Ruti

pelo apoio moral.

Ao meu orientador Prof.Cezar Bornia, Dr.

Ao meu co-orientador Prof.Artur Antonio de Souza, Ph.D.,
pela dedicagao, acompanhamento pontual e competente.

A todos os Professores do Curso de Pds-Graduacgao

A todos que direta ou indiretamente
contribuiram para realizagao

desta pesquisa.



SUMARIO

LISTA DE FIGURAS

RESUMO

ABSTRACT

1 INTRODUGAO

1.1 TEMA E PROBLEMA

1.2 OBJETIVO GERAL

1.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.4 JUSTIFICATIVA E RELEVANCIA

1.5 ESTRUTURA

2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

2.1 INTRODUCAO

2.2 LEASING

221 Conceituagao

2.2.2 Tipos de Leasing

2.2.21 O Renting e o Leasing Operacional

2.2.2.2 Leasing Financeiro

2.2.2.3 Lease-Back

2.2.2.4 Self Lease

2.2.2.5 Financial Self

2.2.2.6 Outros Tipos de leasing utilizados no Brasil
2.3 OPERACIONALIZACAO DO LEASING

2.31 Consideragoes Preliminares

2.3.2 Caracteristicas Operacionais do Leasing
2.3.3 O Leasing a Luz da Lei Brasileira

2.3.3.1 Imposto de Renda

2.3.3.2 IPl Imposto sobre Produtos Industrializados
2.3.3.3 ICMS Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos
2.3.3.4 SISA - Imposto sobre Transmissao de Bens Iméveis
2.3.3.5 ISS - Imposto Sobre Servigos

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

3.1 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

3.2 PROCEDIMENTOS

3.3 COLETA DE DADOS

3.31 Entrevistas

3.3.2 Pesquisa Documental

3.3.3 Observacao Nao Participante

3.4 ANALISE DOS DADOS

4 ESTUDO DE CASO

06

07
08
09
09
11
11
11
13

14
14
14
19
23
23
26
28
32
32
33
35
35
36
39
39
41
42
43
44
46
46
47
48
48
52
54
54

56



4.1
4.2
4.3
4.4

5.1
5.2
5.3
5.4

O BANCO DO ESTADO DO PARANA

A BANESTADO LEASING S/A — ARREND.MERCANTIL
A PESQUISA DOCUMENTAL

AS FUNCOES DE UM OPERADOR

ANALISE DOS DADOS COLETADOS

CONSIDERAGOES GERAIS

A PERCEPCAO DOS EMPRESARIOS

A PERCEPCAO DE UM OPERADOR

ANALISE DOS RELATORIOS E INFORMACOES DO OPERADOR

CONCLUSOES E RECOMENDAGOES

CONCLUSOES
RECOMENDAGOES

REFERENCIAS

5¢€
57
5¢
63

6%

6%
6<
6¢
71

£

73
7%

71



LISTA DE FIGURAS

Figura 4.1: Organograma operacional da carteira de leasing ..................... p.58
Figura 4.2: Fluxo de Operagoes de leasing normal .............cccceeevverneennnnen. p.60
Figura 4.3: Fluxo de Op.de lease-back envolvendo Op.de cambio ............ p.61

Figura 4.4: Fluxo de Operagdes de lease-back .............ccceuveeveeeeccveencnnnnnne. p.62



RESUMO

TURINI, Bener Luis. O Lease-back, no periodo péds-real, como fonte de
financiamento das empresas brasileiras — anadlise junto a uma instituigao
financeira do noroeste do Parana. 2004. _ p. Dissertacdo (Mestrado em
Engenharia de Producdo) — Programa de Pdés-Graduagdo em Engenharia de
Producao, UFSC.

O presente estudo teve por objetivo analisar o Lease-Back no periodo pos-real,
como uma das principais fontes de financiamento das empresas brasileiras. O
pos-real constituiu-se em um periodo de adaptagdo, onde grande parte das
empresas brasileiras encontrava-se endividadas, incentivadas por uma economia
inflacionada. Assim, as medidas econémicas adotadas pela equipe econdmica do
governo federal, tais como a elevagdo dos juros, redugdo dos prazos das
operacbes e reducdao das opgdes de operagdes de crédito disponiveis no
mercado, além da maior competitividade encontrada com a concorréncia de
produtos importados afetaram as empresas que n&o estavam preparadas para tal
mudanca. O estudo foi realizado com foco principal nas empresas clientes de uma
instituicdo financeira paranaense. Para isso, foram investigadas 10 empresas
clientes da instituicdo financeira no periodo pos-real, tomadoras de recursos.
Também foi colhido o depoimento de quatro operadores de leasing que atuavam
na época na instituicdo de crédito e foi realizado levantamento de dados a partir
dos relatérios internos. Analisando os dados coletados através das respostas dos
empresarios, bem como os dados dos relatérios internos e a vivéncia dos
operadores de leasing, pbde-se observar que o lease-back foi responsavel pela
sobrevivéncia de muitas empresas paranaenses e contribuiu para a solugdo de
uma inadimpléncia recorde ocorrida na instituigdo financeira em estudo,
convergindo com as informagdes obtidas através do referencial bibliografico. O
lease-back foi a opgdo de financiamento existente na época, favorecendo as
empresas estudadas a readequacado de seu fluxo de caixa e da capacidade de
pagamento, alongando o perfil de sua divida, bem como a retomada do
crescimento com uma menor margem de contribuicdo sobre seus produtos ou
servicos e a continuidade do uso do bem de seu ativo imobilizado, agora vendido
a empresa arrendadora. Assim, o leasing e, principalmente, o lease-back, tiveram
um papel importante enquanto fonte de financiamento de longo prazo, que pdde
ser observado no periodo de implantagao do plano real até o final do ano de 1998.

PALAVRAS CHAVES: Leasing, Financiamentos, Inadimpléncia.



ABSTRACT

TURINI, Bener Luis. The Lease-back in the post Real period, a source
financing in the Brazilian companies - an analysis of a northwestern financial
institution of the Parana State. 2004. _ p. Dissertagdo (Mestrado em
Engenharia de Producdo) — Programa de Pdés-Graduagdo em Engenharia de
Producao, UFSC.

The present study analyses the Lease-back in the post Real period, as one of the
main sources in the financing of Brazilian companies. The post Real was
constituted in an adaptation period, when great part of the Brazilian companies
became indebted, motivated by an inflated economy. Thus, the economic
measures adopted by the federal government economic team, such as the rise of
the interests, the reduction of the operation periods and the reduction of the credit
operation options available in the market, moreover the increasing competition of
imported products affected the companies that were not prepared for changing.
The main study focus was the client companies of a financial institution from
Parana. It was investigated 10 client companies of the financial institution in the
post Real period, resources borrowers. Also, four leasing operators who that acted
in the post Real period at the financial institution, was interviewed and it was made
a data-collecting from the internal reports. Analyzing the data collected through the
answers of the entrepreneurs, as well as the data from the internal reports and the
experience of the leasing operators, it could be observed that the Lease-back was
responsible for the survival of many companies from Parana and contributed for
the solution of a record insolvency occurred in the studied financial institution,
converging with the studied theoretical references. The Lease-back was the
financing option in that time, favoring to the cash flow and the payment capacity
readaptation of the studied companies, prorogating the debt profile, as well as the
growth retaken with a smaller contribution edge on its products or services and the
continuity of the use of the properties or services, now sold to the leasing
company. Thus, the leasing and, mainly, the Lease-back, had an important paper
as financing source at long term, which could be observed in the period of the Real
Plan implantation until the end of the year 1998.

Key words: Leasing, Financings, Insolvency



1 INTRODUGAO

1.1 Tema e Problema

Em 1994 a equipe econbmica do governo brasileiro instituiu o Plano Real,
com o objetivo de combater a taxa de inflagdo exagerada e de promover
readequacdes na economia. As principais medidas adotadas pelo Banco Central do
Brasil, no &mbito desse plano, consistiram em: reduzir as linhas de crédito existentes
nas instituicdes financeiras; elevar as taxas de juros; e aumentar o percentual do
empreéstimo compulsorio sobre os depdsitos a vista, visando reduzir a quantidade de

dinheiro em circulagao.

Parte das empresas brasileiras que estavam endividadas naquela época ficou
sem opgao de crédito para manter suas operagbes de capital de giro. A

consequéncia foi uma inadimpléncia recorde no periodo de 1994 a 1996.

O leasing, por ser uma operagao financeira com prazo minimo de 24 meses
(longo prazo), passou a ser uma das poucas op¢des de linhas de crédito disponiveis
que pudessem atender as necessidades de capital de giro das empresas. As
operacoes de leasing possibilitaram a readequacgao do fluxo de caixa e a retomada
da capacidade de pagamento. A taxa de juros do leasing, em relagdo as demais

operacgdes, era mais baixa.

O leasing, ou arrendamento mercantil, € um contrato pelo qual a empresa
cede a outra, por determinado periodo, o direito de usar e obter rendimentos com
bens de sua propriedade. Bens, neste caso, devem ser entendidos em seu sentido
mais amplo: imoveis, automdveis, maquinas, equipamentos, enfim, qualquer bem
cuja utilizagdo seja capaz de gerar rendas para o arrendatario. A operacdo de
leasing estad fundamentada na concepg¢ao econdmica de que o fato propulsor de

rendimentos para uma empresa € a utilizacdo, e nao a propriedade, do bem.
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Portanto, genericamente, o leasing pode ser definido como um contrato cuja

finalidade é a cessao do uso de bens de capital.

O lease-back caracteriza-se principalmente pelo fato de que o bem
objeto de arrendamento pode fazer parte do ativo imobilizado da empresa
arrendataria. Tal instrumento foi previsto originariamente pelo art. 9° da Lei n.
6009/74, quando menciona as operagbes de arrendamento mercantil contratadas
com o préprio vendedor do bem ou com pessoas juridicas a ele vinculadas. E uma
modalidade de leasing em que o fornecedor do bem é o préprio arrendatario, o qual
vende o bem a empresa de leasing, que arrenda o proprio bem vendido, e o antigo

proprietario do bem continua utilizando-o.

Parte das empresas envolvidas na chamada “ciranda financeira”, provocada
pela inflagdo no periodo que antecedeu a implantagdo do Plano Real era fortemente
demandada em termos de produtos e servicos. Além disso, mantinha elevado
estoque. Neste periodo pré-Real, havia pouca concorréncia externa e as empresas
tinham crédito suficiente nas instituicbes financeiras para atender as suas
necessidades financeiras. Depois do Real, essas empresas passaram a enfrentar a
concorréncia externa, tendo que competir com produtos estrangeiros de melhor

qualidade e menor prego.

Com as medidas implantadas pelo Banco Central do Brasil, muitas
empresas nao conseguiram renovar as operagdes financeiras de curto prazo,
tornando-se inadimplentes. O lease-back surgiu como opgao para dilatar o prazo

dos contratos e readequar o fluxo de caixa das empresas.

Identificou-se como problema central deste estudo as dificuldades que as
empresas brasileiras enfrentaram para obter linhas de crédito, ou seja, para suprir
suas necessidades financeiras logo apos a implantagdao do Plano Real, devido a
reducdo de receitas, motivada pela redug¢édo de consumo, os estoques altos nao
poderiam ser reduzidos no curto prazo, atrelada a competitividade com produtos
importados.O estudo foi realizado em uma instituicdo financeira paranaense,
enfocando suas operagdes de lease-back, sendo uma das Unicas operacdoes
financeiras disponiveis no mercado que pudessem atender as necessidades dos

empresarios, para readequacao do endividamento.



11

1.2 Objetivo geral

O objetivo deste trabalho consiste em analisar a utilizagado do lease-back, no

periodo de 1994 a 1999 como fonte de financiamento de empresas brasileiras.

1.3 Objetivos especificos

a) Identificar as vantagens da utilizacdo do lease-back.

b) Identificar os motivos que levaram as empresas a utilizarem o lease-
back.

c) Verificar os resultados obtidos pelas empresas com a utilizacdo do

lease-back.

1.4 Justificativa e relevancia

Na maioria dos paises desenvolvidos o leasing € uma das principais fontes de
financiamento (Associacao Brasileira das Empresas de Leasing). O estudo deste tipo
de operagcdo financeira pode servir para divulgar uma excelente opgédo de
financiamento de capital de giro no Brasil e, também, aponta-la como uma forma de
adequacgao ao fluxo de caixa das empresas brasileiras. Como os prazos de
financiamentos de pessoas juridicas sao reduzidos, o lease-back pode tornar-se

uma forma flexivel de readequacido as mudancas econémicas ocorridas no Brasil.

O leasing € uma operagao financeira pouco conhecida pelos empresarios
brasileiros, sendo, por esta razdo, pouco utilizada. Segundo informagdes estatisticas
levantadas pela London Financial Global Leasing Report, as estatisticas disponiveis
indicam que o leasing constitui fonte extremamente importante para o financiamento

de médio e longo prazo em elevado numero de paises (BANESTADO, 1996).
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Em 1990 a distribuicdo regional das aplicagcbes em leasing apontou o
mercado norte-americano como o mais importante, com 37,8% das aplicacbes
mundiais. Seguem-se o europeu, com 35,5%, e o asiatico, com 23,4% das
aplicagbes mundiais. A América do Sul detém aplicagdes na ordem de 0.6% do
mercado mundial, ficando abaixo da Africa. Detentor do oitavo PIB industrial do
mundo, o Brasil ocupava em 1990 um modesto 24° lugar no mercado mundial de
leasing em termos de aplicacbes (BANESTADO, 1996).

No periodo pés-Real, as empresas brasileiras, em sua maioria, estavam
endividadas. O BACEN havia limitado o prazo das operagdes financeiras destinadas
ao capital de giro, paralelamente, elevando a taxa de juros. Para agravar a situacgao,
a propria economia sofreu forte retracdo: onde até entédo existia mercado para tudo
que se produzisse passou a haver uma abertura total ao mercado externo. A partir
dai os produtos importados, com melhor qualidade, invadiram a nossa economia

praticando precos bem menores que os produtos aqui produzidos. (DUTRA, 1997)

No periodo pos-Real de 1994 a 1999 o lease-back foi a salvagcdo das
empresas brasileiras para a readequacgao do fluxo de caixa. Houve a migragao das
operacgoes financeiras de curto prazo da carteira comercial para operacoes de lease-

back (Relatoério dos funcionarios).

Esse fato foi marcante para as empresas brasileiras e, paralelamente, para as
instituicdes financeiras, as quais, devido as decisdes da equipe econdmica,
regulamentadas pelo Banco Central do Brasil, ndo podiam enquadrar as operagdes
disponiveis com as necessidades dos empresarios, resultando na inadimpléncia das

empresas.

A instituicdo financeira objeto deste estudo, na condi¢do de banco multiplo
(banco, corretora de valores. leasing, etc.) e visando ao recebimento dos valores
emprestados na carteira comercial, viu como solugédo a adogcao do lease-back,
operacao que atendia as necessidades de seus clientes com relacdo ao prazo
(minimo de 24 meses). As taxas eram compativeis com aquelas praticadas pelo
mercado; aumentavam-se as garantias (0 bem era transferido para o ativo
imobilizado da empresa arrendadora); e possibilitava aos empresarios uma
readequacéo de seu fluxo de caixa e capacidade de pagamento, fidelizando o cliente

para um periodo futuro de 24 meses.
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Esse periodo foi marcante para as empresas e para as instituicdes financeiras
de modo geral, em razao das fortes mudancgas econdmicas que se operaram. Houve
necessidade de aperfeicoamento e readequacdo dos setores produtivo,
administrativo, financeiro, mercadoldgico e na area de recursos humanos, resultando
num cenario que pode ser considerado benéfico para a administragao das empresas

brasileiras.

1.5 Estrutura

Na Introducéo, faz-se a apresentacao do tema e do problema a ser discutido,
bem como apontam-se os objetivos da pesquisa, a justificativa e a relevancia do

assunto proposto.

O Capitulo 2 destina-se ao levantamento do referencial bibliografico sobre
leasing, capital de giro e as alteragbes ocorridas na economia brasileira no periodo

pos-Real.

No Capitulo 3, apresentam-se os procedimentos metodolégicos utilizados

para a realizagao deste estudo.

No Capitulo 4 focaliza-se o estudo de caso, que aborda o lease-back como
sendo uma das principais fontes de financiamento de capital de giro no periodo pos-

Real, evidenciando uma instituicao financeira localizada no noroeste do Parana.

A apresentacdo, analise e interpretacdo dos dados coletados no estudo de

caso estao expostas no Capitulo 5.

Por fim, o ultimo capitulo é reservado para a apresentagdao das conclusodes e

recomendagdes para futuros trabalhos a serem realizados sobre o tema proposto.
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CAPITULO 2 - FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Introdugao

Em virtude das modificagdes ocorridas no periodo pés-Real, uma das poucas
formas de financiamento de capital de giro passou a ser o leasing. Assim, em busca
de maiores garantias, ja que o prazo minimo de financiamento de uma operagao de
leasing é de 24 meses, 0 lease-back passou a ser praticamente a Unica alternativa

para o problema advindo dessas mudangas.

2.2 Leasing

Leasing é um instrumento financeiro muito antigo. Como relatam alguns
autores, como (DI AGUSTINI 1995), apesar de a literatura ndo precisar datas ou
épocas, o governo de Atenas, na Grécia antiga, utilizava um contrato semelhante ao

leasing.

Essa utilizagdo se dava quando algum interessado nas exploragdes de minas
cujo proprietario era o Estado estabelecia um contrato de arrendamento pelo qual

Ihe era garantida a exploragdo mediante pagamento de determinada quantia.

Tais minas situavam-se em terras araveis da peninsula de Atica e eram

mencionadas em listas como de propriedade de oradores gregos cerca de 500 a.C.

A noticia mais antiga sobre essa forma de negocio data de 3.000 a.C.,
originada do Egito, onde existia uma norma que permitia a um homem rico alugar
seus instrumentos de trabalho ou seu escravo a outra pessoa de mesma condigao
econdmica (DI AGUSTINI 1995).

Na Idade Média, para saldar compromissos mobiliarios, os nobres feudais
alienavam seus imoveis sem exigir dos adquirentes pagamento a vista. Enquanto

nao se saldasse a divida in totum os bens permaneciam em seu nome. Dessa forma,
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o alienante mantinha o direito real de garantia sobre o imoével alienado.( DI
AGUSTINI 1995).

Segundo Zdanowicz (1985 p. 30), nos Estados Unidos o leasing foi
introduzido, por volta de 1700, pelos colonos ingleses. Entretanto, sua real expansao
ocorreu em margo de 1941, durante a Segunda Guerra Mundial, com a promulgacéao
da Lend and Lease Act, pelo entdao presidente Roosevelt. O governo americano
efetuava empréstimos de equipamentos bélicos aos paises aliados, sob a condigao

de, finda a guerra, os mesmos serem adquiridos ou devolvidos.

Para Zdanowicz (1985,p. 30)

[...] trata-se da lei norte-americana de empréstimos e arrendamento aprovada pelo
congresso dos Estados Unidos, em 11.03.41, que consagrou a politica do Lend and
Lease Act, em que Franklin D. Roosevelt procurou assegurar apoio econdmico aos
aliados com empréstimo de material bélico para que, decorrido determinado prazo ou
terminada a guerra, fosse o mesmo devolvido ou adquirido pelo pais que o recebera.

Pode-se entdo perceber que o instrumento do arrendamento mercantil ja se
praticava na Antiguidade. Mas o leasing, como institui¢ao juridica atual e com novas
técnicas de operacionalidade, surgiu na década de 1950, nos Estados Unidos da

Ameérica.

A IBM (International Bureau Machines) foi a pioneira nessa atividade ao
propor aos seus clientes o "aluguel" de suas maquinas, com a possibilidade da
compra final ou substituicdo das maquinas antigas por modelos mais modernos e
atualizados, objetivando, assim, a substituigdo de material ultrapassado e obsoleto

por equipamentos modernos.

O contrato de leasing surgiu como um reflexo da Revolugdo Industrial, que
acarretou a aceleragao do processo de obsoletismo e de desgaste dos bens de
produgcdo, dada a evolugdo da tecnologia e o surgimento de uma sociedade de
massa. Com a Revolugcdo Industrial, apenas o0s empresarios novos eram
beneficiados, pois ingressavam no mercado com modernos bens de produg¢do, ao
passo que os antigos empresarios viam seus bens de produgdo cairem no

obsoletismo.

Como salienta Mancuso (1978,p. 79), o acompanhamento da evolugao

tecnolégica que passou a incidir sobre os bens de produgdo, com capital préprio,
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demandaria esfor¢gos muito grandes, sem falar na imobilizagao do capital. O leasing,
entdo, veio atender aos anseios dos empresarios, proporcionando-lhes melhores
resultados do que os que seriam obtidos por meio dos contratos tradicionais de
compra e venda, de locagédo e de mutuo. No leasing, o empresario obtém uma forma
de oportunidade de producdo com uso de instrumental alheio, mediante o
pagamento de prestagdes periddicas, assegurando a sobrevivéncia de sua empresa,

sem necessidade de abrir mao da opgédo de compra desse material.
Por outro lado:

- A operagao de compra e venda exigiria o comprometimento do capital

de giro da empresa,;

- o0 mutuo importaria no desembolso de juros elevados, com riscos sobre

a estabilidade do negdcio; e

- a locagao importaria no pagamento de prestagbes periddicas, porém

nao conferiria ao empresario a possibilidade de aquisicao do bem.

Fonseca (1990, p.74) comenta que existe quem identifique equivocadamente
a origem do leasing com o Lend and Lease Act, baixado pelo Congresso norte-
americano em 11 de marco de 1941, ocasidao em que se deu o empréstimo de
equipamentos bélicos aos paises cuja defesa fosse do interesse dos EUA. Para
casos de materiais destruidos ou danificados impunha-se o pagamento a titulo de

ressarcimento. Nao se tratava, porém de leasing, mas sim de mutuo.

Para Fonseca (1990, p. 76), foi com D. P. Boothe Jr., em 1952, que se deu o
nascimento do leasing. Ele era titular de uma industria alimenticia que recebera uma
encomenda do Exército superior as possibilidades do seu maquinario e do seu

comprometimento financeiro.

Surgiu, entdo, a Boothe Leasing Corporation. A partir desse momento, o
leasing financeiro recebeu estruturagao correta e teve sua aplicagdo com resultados
satisfatérios. Elaborou-se um sistema de arrendamento de maquinas sem que
houvesse grande dispéndio de capital por parte do arrendatario. A empresa iniciou
com 20 mil délares, e dez anos mais tarde seu capital ja era de oito milhdes de

dolares.
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O leasing financeiro difundiu-se por diversos paises da Europa, como na
Franca em 1957, na Inglaterra em 1960, na Italia e na Bélgica em 1963 e na
Alemanha em 1965. No Brasil, segundo a autora, foi praticado pela primeira vez em
1967, com a sociedade Rent-a-Maq, criada por Carlos Maria Monteiro, embora so6

apos a Lei n. 6099/74 tenha de fato logrado seu desenvolvimento.

Para Queiroz (1983, p. 96) ndo se tem uma data precisa do surgimento do
arrendamento mercantil no Brasil. A regulamentag&o s6 veio em 1974, com a Lei n.
6.099.

Bulgarelli (1993, p. 484) comenta que a admissibilidade do leasing entre nés
nao decorreu somente da pratica imitativa dos empresarios em relagao aos paises
desenvolvidos, mas sim do fato de que os autores que o estudaram se limitaram a
fazer propaganda de suas vantagens, tendo se omitido a respeito de suas

desvantagens.

O autor destaca que, embora os autores por ele mencionados nao tenham
apontado as desvantagens do leasing, elas existem, e € por esse motivo que ele

salienta:

[... ] ao lado das apregoadas vantagens do leasing, como disponibilidade de capital
circulante pela sua nao imobilizacdo pelo empresario, custo menor dos
equipamentos, financiamento total do valor do bem alocado, a possibilidade de
compra do bem, computando as prestagdes pagas a titulo de locagéo, tem-se oposto
uma série de desvantagens, como a obtenc¢ado de financiamentos a juros maiores, a
utilizagdo do autofinanciamento (como o aumento de capital) para a aquisicdo de
equipamentos, a diminuicdo do crédito pela auséncia de maiores garantias a serem
oferecidas aos estabelecimentos bancarios, € mais um sem-numero delas, que,
afinal, toma o leasing uma verdadeira falacia entre nés.

Bulgarelli (1993, p. 485) destaca dois aspectos da pratica do leasing em um

pais subdesenvolvido como o0 nosso, quais sejam:

[...] de um lado esta o crescente endividamento que acarreta as empresas que dele
se utilizam para obter equipamentos, com o enfraquecimento de seu crédito perante
as instituigdes financeiras, pois que, a medida que mais utilizam o leasing, menos
bens proprios possuem integrando seu ativo; de outro lado, este 0 mais triste, esta a
transferéncia dos altos custos do leasing para o consumidor - através do aumento do
preco dos produtos - que tem de arcar com esse 6nus que, as vezes, torna-se até
insuportavel (sem contar também a quase inevitdvel submissédo tecnolégica que
costuma acarretar).

Em 1974, com a promulgagdo da Lei n. 6.099, esse tipo de operagao foi
regulamentado, denominando-se "arrendamento mercantil", obedecendo as normas

estabelecidas pelo Conselho Monetario Nacional, com controle e fiscalizagdo
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exercidos pelo Banco Central do Brasil. A partir desse momento passou a ser
praticado oficialmente no mercado financeiro, tornando-se uma excelente alternativa
para financiamentos de longo prazo e de alta flexibilidade, adequando-se ao fluxo de

caixa e de investimentos, inclusive com caréncia.

A Lei n. 6.099, de 12/9/74, excluiu, no entanto, o leasing operacional, que
propicia o contrato diretamente com o fabricante, de acordo com o seu art. 2° que
explicita:

Nao tera o tratamento previsto nesta lei o arrendamento de bens contratado entre
pessoas juridicas, direta ou indiretamente coligadas ou interdependentes, assim
como o contratado com o proprio fabricante". Observa-se aqui, que neste tipo de
leasing o contrato podera ser rescindido a qualquer momento pelo arrendatario,

mediante aviso prévio, fato esse n&o possivel no leasing financeiro. PREVIDELLI,
(1996, p. 47)

A evolugao do leasing tem variado de um pais para outro, dependendo de sua
cultura, mas nao se tem duvida de sua expansao universal pelos beneficios fiscais
que propicia, isentando as partes de obrigagdes tributarias, bem como de outros
fatores, tais como: a nao obsolescéncia dos equipamentos arrendados; a
necessidade de obtencao de crédito; e a flexibilidade na adaptagao das economias e

na legislacéo dos diversos paises.

Ultimamente, em face da criacdo dos varios mercados comuns entre paises,
como o Mercosul, Nafta e MCE, estuda-se a possibilidade da adocdo de normas
internacionais para o leasing. Porém, tais normas nao foram ainda definidas. So6 para
citar um exemplo, o Mercosul da tratamento diferenciado ao arrendamento mercantil,

como se pode perceber a seguir.

As operacdes de arrendamento mercantil na Argentina, Paraguai e Uruguai
obedecem aos mesmos principios, diferenciados em operacional e financeiro. O
operacional €& considerado como despesa de aluguel para o periodo contabil; o
financeiro € considerado contabilmente como compra de bens financiados.
(PREVIDELLI 1996, p. 48).

No Brasil, ainda segundo Previdelli (1996, p. 48), ndo ha essa segregagao,
sendo ambos tratados como operacional. Ou seja, na pratica a grande maioria dos
contratos de arrendamento mercantil, apesar de consistir em esséncia numa

operagéao de financiamento, vem sendo contabilizada como operagao de aluguel.
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Para Previdelli (1996, p. 49), de acordo com as Normas e Procedimentos
Contabeis Norte-Americanas, as operagoes de leasing financeiro séo registradas no
Ativo Imobilizado, tendo em contrapartida obrigagdes registradas no Passivo
Circulante e no Exigivel a Longo Prazo, na data e pelo valor da contratagdo do
financiamento. Esse procedimento segue a esséncia da transagdo, de que

efetivamente se trata, ou seja, de um financiamento do Ativo.

Da mesma forma recomendam as Normas Internacionais de Contabilidade
que um leasing financeiro deve ser refletido no balango do arrendatario pelo registro
de um Ativo e um Passivo em valores iguais no inicio do tease, ficando sujeito a
depreciacédo de acordo com a politica adotada pela empresa para os ativos proprios.
E o leasing operacional deve ser tratado como um contrato de aluguel, registrando
os pagamentos efetuados em despesas de aluguéis para o periodo contabil.(
PREVIDELLI(1996, p. 49)

Aqui se depara com um detalhe que precisa ser mais bem definido e
adequado a sua esséncia: no Mercosul o Brasil € o unico pais a dar um tratamento
contabil diferente, ndo acompanhando as praticas internacionais, que caminham

rumo a harmonizacao.

2.2.1 CONCEITUACAO

A Lei n. 6.099, de 12 de setembro de 1974, que dispde sobre o tratamento
tributario das operagdes de arrendamento mercantil e da outras providéncias,
conceitua o leasing no art. 1°, paragrafo unico, segundo o qual:

Considera-se arrendamento mercantil, para os efeitos desta Lei, 0 negdcio juridico
realizado entre pessoa juridica, na qualidade de arrendadora, e pessoa fisica ou
juridica, na qualidade de arrendataria e que tenha por objeto o arrendamento de bens

adquiridos pela arrendadora, segundo especificagdes da arrendataria e para uso
desta.

Essa definicao é falha, pois nela estdo omitidos o carater financeiro da
operagdo e a clausula irrevogavel de triplice opgado, pela qual a sociedade

arrendadora confere irrevogavelmente a arrendataria as seguintes opgdes:
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continuagdo do contrato; sua resiligdo; aquisicao dos bens arrendados pelo valor

residual.

Existem diversas definigbes para o contrato de leasing. Segundo Mancuso
(1978, p. 80), a melhor e mais completa foi formulada por Roberto Ruozi, segundo o
qual:

O leasing é uma operagéo de financiamento a médio ou a longo prazo, calcada em
um contrato de locacdo de bens mdveis ou imoveis. Integra essa operacdo um
intermediario financeiro, que intervém entre o produtor do bem objeto do contrato e a
empresa que dele necessita, adquirindo do primeiro o referido bem e cedendo-o em
locacdo a segunda, a qual se obriga, irremediavelmente, a pagar ao intermediario
financeiro um determinado numero de prestagdes periddicas, por conta de uma
importancia global, superior ao custo dos bens, cuja propriedade ao término do

contrato, pode ser transferida a titulo oneroso, do intermediério financeiro a empresa
locataria, por iniciativa dessa ultima.

O leasing tem sido definido como uma operacdo de ordem financeira,
praticada por uma pessoa juridica, denominada arrendadora, controlada pelo Banco
Central do Brasil, constituida com o objetivo de arrendar bens méveis e iméveis,
adquiridos de terceiros, com a finalidade de uso proprio da arrendataria, que podera

ser pessoa juridica ou fisica. (Lei n. 6.099/74, art. 1°, paragrafo unico).

Rolin (1974, p. 53) conceitua leasing como: "[...] uma operagdo de
financiamento a médio e longo prazo, praticada por uma sociedade financeira e que

tem como suporte juridico um contrato de aluguel de coisas [...]"

Queiroz (1983, p. 97) pondera que:

[... ] em sentido lato, poder-se-ia considerar o leasing um acordo mediante o qual
uma empresa, necessitando utilizar determinado equipamento, veiculo ou imovel
(terreno ou edificagdo), ao invés de comprar, consegue que uma empresa (locadora)
adquira-o e loque-o a empresa interessada (locataria), por prazo determinado, findo o
qual podera a locataria optar entre a devolucdo do objeto do contrato, a
renovagao da locagdo ou a sua aquisigao por compra e venda, pelo valor residual
avencgado no instrumento contratual [...]./lease

Di Agustini (1995, p. 31) conceitua leasing como: "[...] um contrato através do
qual a empresa de leasing confere a empresa arrendataria o direito de usar um ativo
por determinado periodo de tempo, mediante o pagamento de prestagdes, sendo

regido por clausulas e tratamento legal especificos. [...]"

Conforme Zdanowicz (1985, p. 31): "O leasing, por se constituir em forma
peculiar de arrendamento, tem suas raizes na Antiguidade, quando os primeiros

arrendamentos distinguiam a propriedade do uso".
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E importante observar que o instituto do /easing (arrendamento mercantil) até
0 advento da resolucédo 2.309/96, era regido pela resolugcdo 980/84 e sé permitia a
contratacdo do arrendamento mercantil (leasing) com bens que servissem a
atividade econbmica da arrendataria, logo, aquela época nao existia relagdo de

consumo porque inexistiam os destinatarios finais.
A norma antiga, resolucao 980/84, estabelecia:

Art. 14 - As entidades arrendadoras, em suas operagbes com pessoas
fisicas, devem observar, ainda, as seguintes condigbes

:a) somente podem ser objeto de arrendamento bens que sirvam a
atividade econbmica da arrendataria; e

b) devem se restringir:

| - Aos setores agropecuario, agroindustrial e demais atividades rurais;
Il - as firmas individuais;

Il - aos profissionais liberais e trabalhadores autébnomos.

A norma, a época, fez constar esta restricdo porque a desatencdo com estes
principios poderia fazer com que os estimulos fiscais, a garantia do investimento e a
ganancia dos empresarios do setor, pudessem desvirtuar o objetivo deste instituto
juridico e usar o leasing financeiro como mero substituto do financiamento

disseminando-o no comércio de bens duraveis.

Ja em 1996, em face dos problemas de competicdo externa e dificuldade de
mercado, o Banco Central do Brasil editou a resolugao de n°® 2.309/96, revogando as
demais disposicbes administrativas a respeito de arrendamento mercantil e
permitindo sua contratagdo com pessoas fisicas ou juridicas, sem qualquer restrigao
quando a necessidade do bem destinar-se a atividade econdbmica da arrendataria,
resultando que o arrendamento também se estendeu aos consumidores.
(Consumidor Brasil 2003).

Assim, pode-se concluir que o arrendamento mercantil, denominado leasing
pelo uso e costume do jargdo econdmico, € uma operacao financeira que se realiza
entre duas pessoas juridicas e, atualmente, com a participagdo de pessoas fisicas,
que tem por objetivo arrendar bens duraveis (moveis ou imdveis) adquiridos de
terceiros (fornecedor) pela empresa financiadora (arrendadora), para uso de seu

cliente (arrendatario), em sua atividade econdémica.
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Apesar de a legislagdo brasileira ter consagrado a denominacao
arrendamento mercantil, a sua denominacdo histérica e tradicional é leasing,
acompanhando paralelamente as diversas expressdes usadas nos diversos paises

onde existe o instituto.

Assim, pode-se concluir que leasing é um contrato de natureza econdmica e
financeira, no qual uma empresa loca a outrem um bem madvel ou imdvel, tendo
como contrapartida o pagamento de um prego preestabelecido. Ao cessar o prazo
de locagao, o arrendatario pode optar entre a devolugdo do bem locado ou a

aquisigcao pelo preco residual determinado no inicio do contrato.

Vé-se que o leasing compreende um feixe de diferentes obrigacbes, em
relagdo as quais serao tracados maiores comentarios quando do estudo de sua

natureza juridica, que é, alias, tema dos mais polémicos.
No momento, contudo, importa que fique claro o seguinte:

- o arrendante adquire os bens moveis ou imdveis agindo em seu nome

€ por conta propria;

- na compra desses bens, atende as especificacbes do arrendatario

(verdadeira operacéao de financiamento);

- realizada a compra, esses bens sao locados a arrendataria (relacéo de

locagéo);
- a arrendataria arca, entdo, com o pagamento de prestag¢des periddicas;

- o valor dessas prestagcdes compreende: "aluguel, acrescido de taxa de

lucro do sessor (arrendante), dos custos da operacdo e também do precgo

fracionado";
- ao final do contrato, o arrendatario tem trés opc¢oes:
] comprar os bens arrendados pelo valor residual,;
. renovar o arrendamento; ou

= rescindir o contrato,



23

2.2.2 TIPOS DE LEASING

2.2.2.1 O renting e o leasing operacional

O renting tem suas origens na necessidade de adquirir aparelhos e ou
maquinas sem, contudo, envolver grande aporte de capital. E, na verdade, uma
espécie de locagdo de equipamentos com clausula de prestagcdo de servigos, com
previsdo de compra e a possibilidade de a qualquer momento rescindir o contrato,
contanto que se faga um aviso prévio minimo de 30 dias. O aluguel é estipulado de
acordo com a utilizacdo do bem locado, podendo-se incluir ou ndo a sua
manutencdo.. O arrendador € o fabricante ou o importador do equipamento, objeto
do contrato de locagéo (DI AGUSTINI ,1995, p. 32).

Ainda segundo o mesmo autor, o renting possui tragos inconfundiveis, que

podem assim ser descritos:

" € uma locacgao de prestacdo de servigos, no sentido mais amplo das

relagdes mercantis;

" tém-se dois sujeitos nessa relagdo: o locador, representado por uma
empresa locadora, que pode ser o fabricante ou uma importadora; e o locatario, que

pode ser uma empresa mercantil ou industrial,

" 0s equipamentos objeto da locagdo sdo bens muito bem definidos,

como veiculos, maquinas eletrbnicas e fotocopiadoras;

] o locador é o responsavel pelos riscos advindos do direito de

propriedade, tais como a obsolescéncia, tecnologia e mercado;

. 0 mesmo equipamento pode ser locado por diversas vezes e a

locatarios diferentes;
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" o arrendador, pelo fato de ser o proprietario do bem locado, tem por
obrigagcdo lancar esse bem em seu ativo imobilizado, fazendo a respectiva

depreciacéo;

" o locatario, por sua vez, devera deduzir como gastos operacionais 0s

decorrentes dos pagamentos efetuados ao locador;

" o locador, em virtude de clausula contratual, tem a obrigacao de prestar
assisténcia técnica ao locatario e oferecer treinamento dos operadores das
maquinas e equipamentos, bem como proceder a pequenos reparos, manutengao,

revisdes periodicas, etc.

O renting nao se confunde com o leasing, embora haja certas semelhancgas,
na medida em que ambos consistem em colocar a disposi¢cdo de usuarios maquinas
ou equipamentos, mediante locagdo. Segundo Di Agustini (1995, p. 33), em geral, as
empresas arrendatarias sao associadas ou integrantes do mesmo grupo econémico
do fabricante, que, para operar nessa modalidade, tem que satisfazer as seguintes

condicoes:

. o fornecedor deve estar ligado a distribuicdo e ou comercializagdo do
bem/equipamento; deve, ainda prestar, direta ou indiretamente, servicos adicionais

de manutencédo a empresa arrendataria;

" utiliza-se um valor residual maior que nas outras modalidades, a fim de
minimizar o valor da prestacdo e propiciar melhores condigdes de substituicdo do

bem ao término do contrato.

Em fevereiro de 1995 a Associagao Brasileira das Empresas de Leasing
(ABEL) enviou proposta ao Banco Central do Brasil para regulamentar a operagao

de leasing operacional, em que definia:

Considera-se arrendamento mercantil operacional a modalidade em que:

| - as contraprestagcdes a serem pagas pela arrendataria contemplem o custo de
arrendamento do bem arrendado e os servigos inerentes a colocagdao do bem a
disposicdo da arrendataria, ndo podendo o total dos pagamentos da espécie
ultrapassar 75% (setenta e cinco por cento) do custo do bem arrendado;

Il - as despesas de manutencdo, assisténcia técnica e servigos correlatos a
operacionalidade do bem arrendado s&o de responsabilidade da arrendadora;

Il - o preco para exercicio da opgao de compra é o valor de mercado do bem
arrendado.

A Lei n. 6.099/74 nada dispunha a respeito do leasing operacional.



25

O leasing operacional ndo se confunde com o renting, que € uma locacéo.

Neste a a locagao é efetuada pelo proprio fabricante do bem.

Segundo Mancuso (1978, p. 83), a operagdo no leasing operacional é
procedida com bens adquiridos pelo locador a terceiros. E comumente utilizado para
bens marcados pela obsolescéncia precoce, tais como: materiais eletrbnicos,

eletrodomeésticos e automoveis.

O autor destacou, antes da vigéncia da Resolugdo Bacen n. 2.309/96, as

seguintes caracteristicas do leasing operacional:

. admite a possibilidade de o mesmo material ser alugado varias vezes a

distintos locatarios;

. considera o fato de o locador prestar servigos de manutencéo da coisa
locada;

" prevé a dispensabilidade de intervencao de instituicao financeira;

. tem por objeto materiais mantidos em estoque pelo locador;

. prescinde da opgédo de compra;

. € rescindivel pelo locatario a qualquer momento.

A Resolugao do Bacen n. 2309/96 estabeleceu no art 7°, inciso V, que:

Os contratos de arrendamento mercantil devem ser formalizados por instrumento
publico ou particular, devendo conter, no minimo, as especificagdes abaixo
relacionadas:

[...] V - as condi¢des para o exercicio por parte da arrendataria do direito de optar
pela renovagao do contrato, pela devolugdo dos bens ou pela aquisigdao dos bens
arrendados; [...].

Nao tendo a Resolugcdo discriminado a modalidade do arrendamento
mercantil que deveria atender as especificacdes previstas no art 7°, o que se pode
concluir é que, doravante, também no leasing operacional deve constar a opgéao de
compra, o que toma ténue ou, talvez, mesmo inexistente hoje uma verdadeira

distincdo entre as modalidades financeira e operacional de arrendamento mercantil.
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2.2.2.2 Leasing financeiro

Esse tipo de leasing é também denominado de /easing puro ou leasing
propriamente dito. Nessa modalidade de arrendamento mercantil, o locador nao é
um fabricante ou importador de material ou equipamento, sendo que o objeto de
arrendamento pode ser qualquer bem de investimento a que uma empresa esteja

interessada em obter o uso, através de locacgao. (FIPECAFI, 1992)

E também denominado leasing bancério, porque tem como caracteristica
mais importante o fato de o financiamento ser feito por uma empresa financiadora
(em geral, bancos). Acontece a aquisigao de um bem ou equipamento pela empresa
de leasing, a qual elabora um contrato com o interessado, que se transformara em
locatario. LEAO (1999, p. 84)

A diferengca mais importante entre esse o leasing bancario e o leasing
financeiro € que neste ultimo o carater de locagdo esta implicito, sem que haja
necessidade de clausula de opg¢ao e com possibilidade de rescisdo a qualquer

tempo. Impera nessa forma de contrato o sentido de financiamento.

Segundo Ledo (1999, p. 92), leasing financeiro a empresa arrendataria
adquire o bem de acordo com as especificagdes do arrendatario, sem, contudo,
apesar da compra, assumir o risco da obsolescéncia do bem. Esse risco € assumido
pela empresa arrendataria, que devera conservar e dar manutengdo ao equipamento
arrendado. Ao encerrar-se 0 prazo contratual, o arrendatario podera optar pela

compra do bem pelo valor residual, ou revendé-lo no mercado secundario.

O autor continua afirmando que o principal objetivo do leasing financeiro é
assegurar o beneficio fiscal, do qual usufruem arrendador e arrendatario, com as
dedugdes do imposto de renda, que n&o sdo previstas no renting, cujo principal

motivo de sua contratacdo € a venda de bens, com a prestacao de servicos.

Ha 20 anos essa forma de arrendamento se mostrava como um negdécio em
que era predominante a figura do intermediario, representado em geral por um

corretor. Com o passar dos anos, as instituicbes bancarias passaram a dominar a
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operacao, seja diretamente ou por intermédio de subsidiarias. llustrando essa

evolucgao, escreve Amold Waid apud Rizzardo (1996, p. 37)

Finalmente, surgiu o leasing bancario ou financeiro, quando a fun¢ao do intermediario
passou a ser exercida pélos bancos, que complementaram ou substituiram a
atividade dos antigos corretores pelas sociedades de crédito ao consumidor ou sales
finance companie passou-se, assim, do leasing industrial ou operacional ao leasing
financeiro, forma mais requintada e fecunda, que domina o mundo ha cerca de 20
anos". ("Da licitude da inclusdo de corre¢cdo cambial nas operagdes de arrendamento
mercantil”, in RT 591/18)

O leasing financeiro esta hoje disciplinado pelo art. 5° da Resolugédo do Bacen
n. 2.309/96, publicada no DOU de 29.9.96, p. 16.652, que disciplina e consolida as

normas relativas as operagdes de arrendamento mercantil, nos seguintes termos:

Considera-se arrendamento mercantil financeiro a modalidade em que:

| - as contraprestacbes e demais pagamentos previstos no contrato, devidos pela
arrendataria, sejam normalmente suficientes para que a arrendadora recupere o
custo do bem arrendado durante o prazo contratual da operagao e, adicionalmente,
obtenha um retomo sobre os recursos investidos;

Il - as despesas de manutengdo, assisténcia técnica e servigos correlatos a
operacionalidade do bem arrendado sejam de responsabilidade da arrendataria;

Il - o prego para o exercicio da op¢ao de compra seja livremente pactuado, podendo
ser, inclusive, o valor de mercado do bem arrendado.

No leasing financeiro € indispensavel a presenga de instituicdo financeira
durante a operacdo de financiamento, sendo suas operacdes submetidas ao
controle e a fiscalizagdo do Banco Central do Brasil, segundo normas estabelecidas

pelo Conselho Monetario Nacional.

A referida Resolucédo define também o arrendamento operacional, dispondo

no art. 6° o seguinte:

Considera-se arrendamento mercantil operacional a modalidade em que:

| - as contraprestacdes a serem pagas pela arrendataria contemplem o custo de
arrendamento do bem e os servigos inerentes a sua colocagado a disposi¢ao da
arrendataria, ndo podendo o total dos pagamentos da espécie ultrapassar
75%(setenta e cinco por cento) do custo do bem arrendado;

Il - as despesas de manutengdo, assisténcia técnica e servigos correlates a
operacionalidade do bem arrendado sejam de responsabilidade da arrendadora ou da
arrendataria;

Ill - o prego para o exercicio da opgdo de compra seja o valor de mercado do bem
arrendado.

As operagcbes de arrendamento mercantil operacional, nos termos do

paragrafo unico do art. 6° da Resolugdo n. 2309/96, sao privativas dos bancos
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multiplos com carteira de arrendamento mercanti e das sociedades de

arrendamento mercantil.

2.2.2.3 Lease-back

No periodo pés-Real as empresas brasileiras, em sua maioria endividadas,
foram tomadas de surpresa quando o BACEN Ilimitou o prazo das operacdes
financeiras destinadas ao capital de giro e, paralelamente, elevou as taxa de juros.
Para agravar a situagdo, a economia sofreu forte retracdo. Onde até entdo havia
mercado para tudo que se produzisse passou a haver uma abertura total ao
mercado externo. A partir dai os produtos importados, com melhor qualidade,

invadiram a nossa economia, praticando pregcos bem menores (DUTRA ,1997, p.71).

Como consequéncia desses fatos as instituicdes financeiras sofreram com os
problemas de inadimpléncia, ficando de "maos atadas" por ndo poderem estender o

prazo das operagdes, visando a adequacgao do fluxo de caixa dos devedores.

Essas instituicbes, em funcdo de sua natureza de banco multiplo (banco,
corretora, operadora de leasing, etc.), viram-se forgcadas a migrar da carteira
comercial para a carteira de leasing. Nesta, o0 prazo minimo é de 24 meses,
caracterizando, em especial, o lease-back, por meio do qual teriam resolvido o
problema de inadimpléncia ao mesmo tempo em que adequariam o fluxo de caixa
dos clientes, bem como sairiam de uma operagao praticamente sem garantia para

uma situagao de garantia real.

O lease-back, também denominado /leasing de retro, caracteriza-se
principalmente pelo fato de que o bem objeto de arrendamento pode fazer parte do
ativo imobilizado da empresa arrendataria. Tal instrumento foi previsto
originariamente pelo art. 9° da Lei n. 6.009/74, quando menciona as operagdes de
arrendamento mercantil contratadas com o préprio vendedor do bem ou com

pessoas juridicas a ele vinculadas.

No entanto, segundo Rizzardo (1996, p. 235), a lei acima mencionada foi
modificada pela Lei 7.132, de 26/10/1988, que preceitua:
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As operagdes de arrendamento mercantil contratadas com o préprio vendedor do
bem ou com pessoas juridicas a ele vinculadas, mediante quaisquer das relacdes
previstas no art.2° desta lei, poderdo também ser realizadas por instituicdes
financeiras, expressamente autorizadas pelo Conselho Monetario Nacional, que
estabelecera as condi¢des para a realizagdo das operagdes previstas neste artigo.

Paragrafo unico. Nos casos deste artigo, o prejuizo decorrente da venda do bem néo
sera dedutivel na determinacgéo do lucro real.

A Resolucdo n. 351/75 do BACEN, substituida pela Resolugao n. 980, fez
com que a atuacao da instituicao ficasse restrita aos Bancos de Desenvolvimento, as
Caixas Econbmicas e, em se tratando de bens imdveis, as sociedades de crédito

imobiliario e associagcdes de empréstimos e poupanca.

Segundo Rizzardo (1996, p. 236), € por esse motivo que o lease-back é
também denominado de leasing imobiliario, pois tem como objetivo evitar que uma
empresa ja proprietaria de um imovel e que tenha necessidade de ampliar suas
instalagdes ou construir novas instalagdes imobilize uma parte muito grande de seu
capital de giro. Assim, a construgdo ou ampliagdo é financiada pela empresa que
adquire o bem, segundo projeto especifico do vendedor locatario, que se

compromete a ocupar o imovel mediante locacéo e em longo prazo.

Ainda segundo o0 mesmo autor, n&o se pode deixar de aqui distinguir o lease-
back do leasing imobiliario, pois este ultimo pressupde a existéncia de uma relacao
triangular em que o imovel é adquirido ou construido pela empresa locadora para
utilizacdo pela locataria, constituindo-se entre ambos um contrato de arrendamento

mercantil.

Para Rizzardo (1996, p. 236) as caracteristicas dessa espécie de leasing
podem ser identificadas por tratar-se de patriménio imobiliario, no qual a transacao
podera determinar um duplo pagamento de imposto imobiliario, ou seja, na primeira
fase do processo, quando da venda para a arrendadora, € na segunda etapa, em

que retorna o bem ao arrendatario.

Se o patrimbnio € bem modvel ou equipamento, ndo ha dupla incidéncia do
Imposto de Circulagdo de Mercadorias (ICMS), visto que ndo se opera a circulagao

de mercadorias.

Se o arrendatario tornar-se insolvente e ndo saldar os aluguéis, a instituicao
arrendadora tem como garantia o proprio bem, o que evitara sua inclusdo entre o

ativo da massa falimentar.
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Conforme Rizzardo (1996, p. 236), as relagcdes encerram trés combinagdes de

vontades:
" a compra e venda, adquirindo a empresa que opera no leasing;
. o arrendamento em favor da vendedora, que se transforma em

arrendataria; e

= o0 compromisso de venda ou transferéncia novamente a arrendataria,

verificando-se o retorno do dominio e da posse direta da coisa.

Configura-se uma espécie de retrovenda. Nas palavras claras de Mancuso
(1999, p. 84), "no final do contrato, a empresa vendedora-locatalia podera recomprar

o bem, a semelhancga da retrovenda".

A operagéao visa a consecugao de capital de giro em favor da vendedora, que
ficara com o equipamento, n&o existindo, pois, uma tradicdo real. Mas a
consequéncia ndo é a desmobilizagdo do patrimbnio ou a descapitalizagao da firma
arrendataria. As despesas de manutengdo, seguro e Onus fiscais relativas a

propriedade competem ao vendedor-locatario.

O tratamento fiscal, previsto pela Lei n. 6.099, beneficia com isencgdes

tributarias o leasing financeiro. O art. 1.° da Resolugao 980 conduz a esta conclusao:

As operacdes de arrendamento mercantil com o tratamento tributario previsto na Lei
6.099, de 12.9.74, com as alteragbes introduzidas pela Lei 7.132, de 26.10.83,
somente podem ser realizadas por pessoas juridicas

que tenham como objeto principal de sua atividade a pratica de operacdes de
arrendamento mercantil e pelas instituicbes financeiras que, nos termos deste
Regulamento, estiverem autorizadas a contratar opera¢des de arrendamento com o
préprio vendedor do bem ou com pessoas juridicas a ele coligadas ou
interdependentes.

Os beneficios fiscais ndo serdo concedidos, entretanto, se o vendedor, e
posteriormente arrendatario, for o fabricante do bem, segundo prescreve o art. 2° da
Lei 6.099 de 12/09/74: "Nao tera o tratamento previsto nesta lei o arrendamento de
bens contratados entre pessoas juridicas direta ou indiretamente coligadas ou
interdependentes, assim como o contratado com o préprio fabricante". A restricao é
repetida no art. 33, "c", da Res. 90.

Os bens adquiridos por instituicdes financeiras para a pratica de operacdes de

arrendamento mercantil previstas neste tipo de arrendamento ndo sdo computados
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para efeito de apuragcado dos limites de imobilizacdo da instituicdo. Os limites, no
leasing financeiro, conforme o art. 30 da Res. 980, ndao podem representar mais de
30% do patriménio liquido da empresa. RIZZARDO, (1996, p. 41-42)

Di Agustini (1995, p. 35) resume de maneira clara as caracteristicas desse

tipo de leasing:

- liberacdo de capital de giro equivalente a praticamente 100% do valor do
bem;

- langamento da prestagéo do leasing como despesa operacional;

- redugao do ativo imobilizado com possibilidade de reducgéo da tributagcéo
sobre a receita decorrente do saldo credor da conta de corre¢édo monetaria.

- opcéao de compra do bem ao final do contrato pelo valor residual;

- possibilidade de continuar utilizando, normalmente o bem como numa
operacgao de leasing financeiro ou operacional.

Finalizando, o lease-back é uma forma de leasing financeiro em que o

fornecedor do bem é o préprio arrendatario.

No lease back, o locatario vende o bem ao locador, passando a loca-lo,
sendo possivel se pactuar a denunciabilidade unilateral do contrato pelo locatario.
Foi previsto no art. 9°da Lein. 6.099/74.

Mancuso (1978, p. 86) salienta as seguintes caracteristicas do lease back:

= compreende uma tradig¢ao ficta da coisa;

" a compradora é uma instituicao financeira (art 9, paragrafo primeiro
da Lei n 6.099/74);

= ocorréncia de liberacdo de capital de giro, decorrente da alienacéo
do ativo imobilizado;

] o fato de ser, comumente, utilizado em operagdes de vulto;

= a possibilidade de a vendedora arrendataria, ao final, vir a
recomprar o bem;

. 0 precgo a ser pago pelo comprador-locador €, normalmente, menor
que o do valor corrente do bem;

= os contratos de venda e locagdo sédo coligados por "dependéncia
reciproca", uma vez que "condicionam-se reciprocamente, em sua existéncia e
validade, cada qual é a causa do outro;

" as despesas decorrentes de manutengdo, seguro e Onus fiscais
referentes a propriedade ficam por conta do vendedor-locatario.

Sale and Lease Back - o cliente atua como vendedor e ao mesmo tempo como

arrendatario do bem. Esta modalidade ¢é utilizada por empresas que desejam mudar

o perfil de seu passivo, com uma operag¢ao saneadora; (Enciclopédia Digital, 2002)
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2.2.2.4 Self-lease

E uma espécie de arrendamento mercantil contratado entre empresas
integrantes de um mesmo grupo financeiro. Ou seja, o contrato mantém-se no
ambito das empresas coligadas, de tal forma que uma loca ou arrenda um

determinado bem a outra com opg¢éo de aquisigao.

A esse respeito, esclarece Celso Benjo, citado por Rizzardo, (1996,p. 43):

[...] O self-leasing € uma modalidade de financial leasing e pode, basicamente,
assumir duas formas: na primeira, as partes contratantes estdo vinculadas, ou seja,
possuem um elo que lhes permite ser classificadas ora como sociedade controladora
e controlada, ou mesmo como sociedades coligadas. Na segunda, é o préprio
fabricante que assume o papel de financiador e utiliza o leasing como método de
financiamento [...]

2.2.2.5 Financial self

Benjo, citado por Rizzardo (1996, p. 44), diferenciando self-lease de financial

self, acrescenta que:
[...] neste ultimo, o fabricante, o financiador que utiliza o leasing em suas operagoes e
o locatario sédo pessoas distintas. Ja no primeiro, em uma das formas, ha um vinculo

intersocietario entre o financiador e o lease; e em outra, o proprio fabricante promove
o leasing de seus produtos [...] (cit. In: RF 274/18)

Essa modalidade de leasing, para efeito dos beneficios fiscais introduzidos
pela Lei n. 6.099, n3o foi considerada pela legislagdo brasileira. E o que podemos
observar da leitura do art. 2°, in verbis: "Nao tera tratamento previsto entre pessoas
juridicas direta ou indiretamente coligadas ou interdependentes, assim como o
contrato com o préprio fabricante". DI AGUSTINI( 1995, p. 26).

Mas o que sdo empresas coligadas para o legislador? A Resolugdo 351, mais
tarde substituida pela Resolugdo 980, do Banco Central, apud Rizzardo, (1996, p.
238) explicita que empresas coligadas sao aquelas:

a. em que a sociedade-arrendadora participe direta ou indiretamente, com mais
de 10% do capital social;
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b. em que os diretores ou administradores da sociedade arrendadora e seus
respectivos parentes até o terceiro grau, participe, em conjunto ou isoladamente, com
mais de 20% do capital, direta ou indiretamente;

C. em que acionistas com mais de 10% do capital da sociedade arrendadora
participe com mais de 10% do capital, direta ou indiretamente;

d. que participarem com mais 10% do capital da sociedade arrendadora, direta
ou indiretamente;

e. cujos diretores ou administradores e seus respectivos parentes, até o
segundo grau participem, em conjunto ou isoladamente, de mais de 10% do capital
da sociedade arrendadora, direta ou indiretamente;

f. cujo acionista, com mais de 10% do capital, participe também do capital da
sociedade arrendadora com 10% ou mais de seu capital, direta ou indiretamente;

g. cujos membros da diretoria no todo ou em parte sejam os mesmos da
sociedade arrendadora, ressalvados os cargos exercidos em 6rgéos colegiados, tais
como Conselho de Administracdo ou semelhantes, previsto no estatuto ou regime
interno da sociedade, desde que seus titulares ndo exergam funcbes executivas,
ouvido previamente o Banco Central.

Assim, como o financial self ndo esta previsto na legislacéo brasileira, ndo ha

que se estender muito sobre o assunto.

2.2.2.6 Outros tipos de leasing utilizados no Brasil

No Brasil o leasing mais utilizado é o financeiro. Diversas outras formas foram
autorizadas, porém nao evoluiram por falta de requlamentacéo especifica e mercado

consumidor. Citam-se:
a) Leasing de importacao

E um tipo de leasing regulamentado pelo Decreto-Lei n. 1.811/80, sujeito as
normas da antiga Carteira de Comércio Exterior (CACEX). Consiste em um
arrendamento feito por uma empresa de leasing estrangeira de um bem de capital
produzido no exterior e que ndo possua similar fabricado no Brasil para uma
arrendataria brasileira. DI AGUSTINI, (1995, p. 27).
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b) Leasing de exportacao

Trata-se do inverso do tipo anterior. Nesse caso € uma empresa de leasing
brasileira que arrenda um bem produzido e adquirido no Brasil a empresas
arrendatarias do exterior. Tal tipo de leasing foi previsto no art. 19 da Lei n. 6.099/74,
porém até hoje nao foi regulamentado. DI AGUSTINI, (1995, p. 27).

c) Leasing habitacional

Consiste de um projeto proposto pela Caixa Econdémica Federal, visando
permitir operacdes de [leasing a pessoas fisicas ou juridicas que seriam

arrendatarias de imoveis residenciais ou comerciais. DI AGUSTINI, (1995, p. 27)

Segundo informagdes da Caixa Econdmica Federal, o projeto nao foi

operacionalizado.
d) Leasing agricola

Trata-se de uma operagao que tinha por objetivo o arrendamento mercantil a
pessoas fisicas e ou juridicas, desde que agricultores, que atuariam como
arrendatarias. DI AGUSTINI, (1995, p. 28)

e) Leasing para pessoa fisica

Instituido pela Lei n. 7.132/80, veio permitir a profissionais liberais, produtores
rurais e trabalhadores autbnomos arrendarem maquinas, veiculos, equipamentos e

implementos agricolas.

Os arrendatarios deveriam fornecer a empresa de leasing documentos
exigidos pela Lei n. 7.132/80, tais como o Cadastro de Contribuinte Municipal (CCM)
e ultima parcela paga do ISS, no caso de autbnomos e profissionais liberais, Imposto
Territorial Rural (ITR) e ultima declaragdo do Imposto de Renda (IR), no caso de
produtores rurais. Entretanto, essa legislagao foi recentemente alterada, permitindo a
qualquer pessoa fisica obter financiamento para compra de bens mdveis e imdveis
mediante leasing. DI AGUSTINI,(1995, p. 28-9). Nesse caso, atualmente, conforme
informagdes colhidas no Banco do Brasil S/A e no Banco Itau S/A, os contratos de

leasing podem ter a duragédo minima de 24 meses e maxima de 36 meses, e sobre
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0s mesmos incidirdo juros de 2,5% a.m. fixos. Se o arrendatario preferir optar pela

pos-fixacao, as prestacgdes serdo corrigidas pela TR e juros.

E interessante frisar que o financiamento a pessoas fisicas mediante leasing
transformou-se numa excelente opcao por ser isento do imposto sobre operacoes
financeiras (IOF), incidente em todas as operag¢des de financiamento normas (in O
Estado de S. Paulo, ed. 26.5.97, p.S2)

f) Subarrendamento

Tipo especial de leasing regulamentado pela Resolugao n. 980/84 do Banco
Central do Brasil em que empresas de leasing sediadas em outros paises podem
arrendar bens a empresas nacionais, que, em seguida, arrendam os mesmos bens a

empresas arrendatarias estabelecidas no Brasil.

2.3 Operacionalizagao do /leasing

2.3.1 Consideragoes preliminares

No territério nacional s&o varios os aspectos que motivaram a
regulamentagdo das operacgdes de leasing. No entanto, o mais importante deles,
certamente, consiste em transformar os gastos geradores de lucro inflacionario em
despesas dedutiveis do Imposto de Renda, conforme o disposto no art. 235 do
Regulamento do Imposto de Renda (RIR), que considera as prestacbes pagas ou
creditadas por forca do contrato de /easing como custo ou despesa operacional da

empresa arrendataria.

Entretanto, esse aspecto hoje é irrelevante, uma vez que a corregao
monetaria de balangcos foi extinta, embora alguns setores da economia
retrogradamente pe¢cam a volta da corregdo monetaria, considerando que, de acordo
com as projegoes, a inflagdo podera atingir 5% ao ano na vigéncia do Plano Real e
que ao término de dois ou trés anos os demonstrativos financeiros das empresas ja

nao mais refletirdo a real posicao patrimonial.
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No Brasil o leasing é abordado na Lei n. 6.099, de 12 de setembro de 1974,
que foi regulamentada pela Resolugdo 351/75 do Conselho Monetario Nacional.
Entretanto, diversas outras fontes de legislagdo surgiram para, de uma maneira ou

de outra, interferir na relagao contratual de leasing. Entre elas, podem-se citar:

= resolugdes, circulares e cartas-circulares do Banco Central do Brasil;
" decretos e leis federais complementares;
" portarias, pareceres normativos, pareceres, instrucbes normativas e

atos declaratorios do Ministério da Fazenda;

" decretos legislativos do Senado Federal,

] resolucdes do Ministério de Justica;

" Cddigo Comercial;

" Cddigo de Defesa do Consumidor;

] leis das prefeituras municipais;

] deliberagbes e comunicados das Juntas Comerciais do Estados da
Federacao;

. instrugdes normativas e atos declaratérios da Receita Federal; e

. comunicados da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Pelo exposto, pode-se perceber a gama de legislagdo das varias esferas
governamentais e legislativas que interferem na evolugdo contratual do leasing em

NOSSO pais.

2.3.2 Caracteristicas operacionais do leasing

a) Espécies de bens

Os bens objeto de contrato de leasing s&o aqueles moéveis e imoveis, de
producdo nacional ou estrangeira, adquiridos pela empresa arrendadora de acordo
com as especificacbes e para uso da empresa arrendataria em sua atividade
econdmica. BLATT(1998, p. 29)
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Assim, por exemplo, podem ser adquiridos por leasing os seguintes tipos de

bens e servigos:

. ativo imobilizado;
. hardware e software basicos e aplicativos; e
. servigos ligados diretamente ao ativo imobilizado, como instalagdes,

adequacgao e transportes.
b) Prazos do leasing

Fixam-se como prazo minimo para a contratagdo de uma operacao de

leasing:

] dois anos para bens depreciaveis em até cinco anos;

] trinta e seis meses para os bens depreciaveis com prazo superior a
cinco anos.

Na pratica as empresas de leasing procuram operar com prazo maximo
equivalente a 70% do tempo de vida de depreciacdo do bem, estabelecido pela
legislacdo do Imposto de Renda, uma vez que ao comprar o bem a empresa
imobilizara e, em seguida, o depreciara por um prazo acelerado em 30%. Blatt,
(1998, p.30)

c) Valor residual

A obrigatoriedade contratual do valor de residuo decorre da necessidade da
opcao de compra por parte do arrendatario, que tera direito de exercer essa opgao
pelo valor estipulado, expresso em porcentagem do valor de aquisicdo, o qual

devera ser pago a vista, no final do contrato ou junto com as prestagoes.

Para a empresa arrendataria a opgcdo de pagamento do valor de residuo

juntamente com as prestag¢des implica uma maior complexidade contabil porque:

" O leasing faculta a empresa arrendataria o direito de uso do ativo
imobilizado pelo tempo determinado em contrato, sem contudo, obter o direito de
posse, fato esse que impede a imobilizacido do bem no ato da contratagao, fazendo

com que a prestagao seja registrada como despesa do periodo.
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" Considerando que se trata de uma fracdo do valor do bem que da a
empresa arrendataria o direito de opcao pela sua posse no encerramento do
contrato, o valor residual se manifesta contabilmente num direito futuro. Precisa,
entdo, ser registrado em separado da contraprestagdo, como ativo circulante ou
realizavel a longo prazo, dependendo do periodo de conversibilidade do direito, até

um ano ou acima de um ano, respectivamente.

Caso haja interesse por parte das empresas contratantes, o valor residual
podera ser inferior a 1% do valor do bem. Nesse caso, estabelecer-se-a um valor
simbodlico, representado por uma unidade monetaria: hoje, R$ 1,00. BLATT(1998, p.
48)

O valor residual ideal é aquele que resulte em valor contabil residual igual a
zero para a empresa arrendadora, ja que um valor residual superior a zero podera
nao otimizar as economias fiscais com Imposto de Renda, que a empresa podera
conseguir na operagao. Porém, um valor residual inferior a zero trara um aumento do
custo da operacdo causado pelo impacto fiscal proporcionado pela perda fiscal da
empresa de leasing. DI AGUSTINI(1995, p. 32)

d) Prestagdes no leasing

Diversas sdo as maneiras de amortizagcdo do valor principal de um
empréstimo no Brasil. Para o leasing, em geral, utiliza-se a tabela Price' para o
calculo do valor da prestacao. Entretanto, alguns contratos também podem utilizar o
sistema SAC? (Sistema de Amortizacdes Constante). E indispensavel que o método
de calculo das prestacbes esteja inserido no contrato de [easing. DI
AGUSTINI, (1995, p. 33).

" TABELA PRICE - Sistema de amortizagdo onde as prestacdes séo iguais e consecutivas, a partir do
momento em que comegam a ser amortizadas. As amortiza¢cdes sédo crescentes e o valor dos
juros decrescentes.

2 SISTEMA SAC - Neste sistema as amortizagbes sdo iguais, o valor da prestagdo e dos juros &
decrescente, pois este € incidente sobre o saldo devedor.
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Para Di Agustini (1995, p. 33) o calculo de prestacado de leasing segundo o
SAC faz com que o valor das prestacbes e o valor do juro incidente sejam

amortizados e, portanto, decrescentes.

2.3.3 O leasing a luz da lei brasileira

E indiscutivel que ao regulamentar as operacdes de leasing o legislador teve
como objetivo principal transformar gastos geradores de lucro inflacionario em
despesas dedutiveis do Imposto de Renda, além de ampliar o alcance do termo
financiar, propiciando ao mercado mais uma opg¢ao de financiamento de longo prazo.
ZDANOWICZ,(1985, p. 56)

2.3.3.1 Imposto de Renda (IR)

Na legislagao brasileira, por intermédio de varios institutos legais, ficou a
empresa de leasing autorizada a acelerar a depreciacdo do bem objeto do contrato
em até 30% (trinta por cento) como se pode observar na Portaria MF n. 113, de
26/02/1988, quando preceitua:

1. No célculo da quota de depreciagcdo do bem objeto de arrendamento mercantil, o

prazo de sua vida util, normal, admissivel, podera ser reduzido em 30% (trinta
porcento)...

4. A permissao de que trata o item 1 aplica-se, exclusivamente , a operagao de
arrendamento mercantil que tenha como arrendatdria pessoa juridica, e seja
contratada por prazo equivalente a, no minimo, 40% (quarenta por cento) do prazo,
de vida util, normal, do bem arrendado.

5. O disposto nesta Portaria aplica-se aos contratos celebrados a partir de sua
vigéncia...

Dessa forma, a empresa arrendataria, mediante tal depreciacdo, consegue

uma antecipag¢ao das despesas por meio de uma dedutibilidade maior do Imposto de

Renda a pagar.
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E importante observar que a empresa de leasing consegue um beneficio fiscal
com essa depreciagao acelerada e, se for repassado, o valor da prestacdo a ser
paga pelo arrendatario sofrera aumento, pois para este a dedugdo maior ndo se
traduz em antecipacdo de despesas, mas sim um encargo ou custo a mais da
operacao. A arrendataria, ao imobilizar o bem pelo valor residual, também néo teria

uma antecipag¢ao de despesas dedutiveis com o imposto.

O Imposto de Renda que incide sobre as operagdes de arrendamento
mercantil é regulado pela legislagdo do Imposto de Renda, pela Lei n. 6.099/74 e
pelas normas de correcdo monetaria e de apuracdo de resultados estabelecidos
pelo Ministério da Fazenda. ZDANOWICZ,(1985, p. 57)

A legislacéo do IR apresenta ainda diversos incentivos, na forma de deducgdes

de parte do imposto a pagar e isengdes, tais como:
a) Incentivos setoriais

Tais incentivos sao direcionados a determinadas categorias de contribuintes
com a finalidade de estimular empreendimentos selecionados de interesse setorial

com a protecéo de algumas classes de contribuintes, tais como:

. Embratur - incentivos ao turismo;

" Fundacgao Educar - incentivos para combater o analfabetismo; e
. IBDF - incentivos ao florestamento e reflorestamento.

. Sudepe - Incentivos programados para a pesca.

b) Incentivos regionais

Sao oferecidos a determinadas regides subdesenvolvidas ou que estejam
passando por condicbes especificas adversas e carentes de estimulos, com o
objetivo de iguala-las as demais regides que compdem as Unidades da Federagao.
E nessa classe de incentivos que o governo concede isengbes fiscais a
determinadas regides, abrindo a possibilidade de investidores se interessarem por

aquela area ou regiéo.
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Como exemplos desse tipo de incentivo podem-se mencionar as areas
abrangidas pela Superintendéncia para o Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE)

e pela Superintendéncia para o Desenvolvimento da Amazénia (SUDAM).

Para tanto, foram criados pelo Governo Federal investimentos incentivados
que, disciplinados pelo Decreto-Lei n. 1.376/74, transformaram-se nos seguintes

fundos de investimentos fiscais:
. Fundo de Investimento da Amazoénia (FINAM);
" Fundo de Investimento do Nordeste (FINOR);
" Fundo de Reflorestamento (FISET);
. Fundo de Recuperacao do Espirito Santo (FUNRES).
C) O Imposto de Renda nas empresas arrendatarias

Nos contratos de leasing as prestag¢des de contratos podem ser consideradas
como custo ou despesa operacional dedutivel, desde que estejam de acordo com as
normas da Lei n. 6.099/74 e com as alteragdes sofridas pela mesma a posteriori. No
entanto, sdo vedadas as deduc¢des de prestacdes para as operagdes de leasing que
estejam em desacordo com a Lei n. 6.099/74 mas que estejam consolidadas na Lei
n. 7.132/83. ZDANOWICZ,(1985, p. 57)

2.3.3.2 Imposto Sobre Produtos Industrializados (IPI)

Imposto federal incidente sobre produtos industrializados, o IPI, tem como

geradores:
" o desembaraco aduaneiro de produtos procedentes de outros paises; e
" saida de estabelecimento de importador de produtos industrializados,

comerciante ou arrematante desses produtos.

Na legislacdo brasileira, além dos fatos geradores acima mencionados,

destacam-se outras situagdes que podem gerar a incidéncia do imposto, como:
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" a saida do produto do armazém geral ou de outro depositario, desde

que situados na mesma Unidade da Federagao do depositario;

" a saida da reparticdo que realizou o desembarago ou alienacdo em
relagdo aos produtos, que, por ordem expressa do importador ou do arrematante,

foram enviados diretamente a terceiros; e

" inicio de consumo ou da industrializagdo do produto, desde que a

industrializagdo deste se realize fora do estabelecimento industrial.

Consoante a regra geral de incidéncia do IPI, o mesmo deve ser aplicado
sobre alguns bens adquiridos para leasing. Nesse caso, sera considerado como
custo do bem e, como tal, contabilizado no ativo imobilizado da empresa de leasing.
No entanto, deve-se ressaltar que nas operacgdes de leasing em si, o | Pl ndo é
incidente. Zdanowicz,(1985, p. 58)

2.3.3.3 Imposto sobre Circulagdao de Mercadorias e Servigos ICMS

Trata-se de um imposto de competéncia dos Estados da Federacdo. Como

fatos geradores apresentam-se:

= a saida de mercadorias de estabelecimento comercial, industrial ou
produtor;
" a entrada em estabelecimento comercial, industrial ou produtor de

produtos importados do exterior pelo titular do estabelecimento; e

= o fornecimento de alimentos, bebidas e outras mercadorias em bares,

cafés e estabelecimentos similares.

Pelo que se constata, as empresas de leasing nao sao contribuintes do ICMS,
ja que nao se enquadram em nenhum dos casos acima mencionados. Apesar disso,
algumas empresas de [leasing podem ser consideradas como contribuintes
facultativas do ICMS, com o objetivo unico de facilitar a circulagdo dos bens

arrendados.
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Outra questao passou a suscitar duvidas com relagao a incidéncia do ICMS,
em especial sobre as operagcbes de safe lease-back, questao essa aventada nas
Disposi¢des Transitorias da Constituicdo Federal, em seu art. 41, que ressalta:

[...] reavaliardo todos os incentivos fiscais de natureza setorial em vigor,
(...)considerar-se-ao revogados apoés dois anos, a partir da data da promulgacao da

Constitui¢do, os incentivos que nao forem confirmados por lei. (DI AGUSTINI, 1995,
p. 35).

No entanto, decorridos os dois anos mencionados no texto constitucional,
alguns estados passaram a interpretar que entre os incentivos revogados incluia-se
a isencgao prevista no Convénio n. 1/75, aplicavel sobre os bens usados e que sejam
vendidos apos fazerem parte do ativo imobilizado das empresas, por pelo menos 12
meses. Assim, em conseqléncia dessa revogacao, as vendas efetuadas de bens
moveis da empresa arrendataria para a empresa de leasing, nas operagdes de safe
lease-back seriam passiveis de cobranga do ICMS. DI AUGUSTINI, ( 1995, p. 35)

2.3.3.4 Imposto sobre a Transmissado de Bens Imoveis (SISA)

De competéncia dos municipios, a SISA tem como fatos geradores, de acordo

com o Cddigo Tributario Nacional:

] transmissao, a qualquer titulo, da propriedade ou do dominio de bens

imoveis, por natureza ou por cessao fisica, de acordo com a lei civil;

. transmissado, a qualquer titulo, de direitos reais sobre imoveis, exceto

os direitos reais de garantia; e

= cessdo de direitos relativos as transmissdes mencionadas nos itens

acima.
O SISA néo é incidente sobre a transmiss&o de bens de direito quando:

. efetuada para sua incorporagédo de fusdo de uma pessoa juridica, em

pagamento de capital nela subscrito;
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" decorrente da incorporagao de fusao de uma pessoa juridica por outra

ou com outra;

. sobre as transmissdes, aos mesmos alienantes, dos bens e direitos
adquiridos, conforme o item anterior, em decorréncia de sua desincorporagdo do

patrimdnio da pessoa juridica a que foram conferidos; e

" a aquisigao de imoéveis de desapropriacdo, quando feita por empresa

publica ou empresa na qual o Estado tenha participagdo majoritaria.

No caso especifico de leasing, tanto para os arrendatarios como para os
arrendadores, o SISA é incidente na compra do bem, no caso de imodveis.
ZDANOWICZ,(1985, p. 59)

2.3.3.5 Imposto sobre Servicos (ISS)

E também de competéncia municipal, porém previsto no art. 156 da

Constituicao Federal de 1988, que textua:

Art. 156. Compete aos Municipios instituir imposto sobre:
| - propriedade predial e territorial urbana.

Il - transmissao 'inter-vivos', a qualquer titulo, por ato oneroso, de bens iméveis, por
natureza ou acessao fisica, e dos direitos reais sobre iméveis, exceto de garantia,
bem como cesséo de direitos a sua aquisigao;

Il - vendas a varejo de combustiveis liquidos e gasosos, exceto dleo diesel;

IV - servigos de qualquer natureza, ndo compreendidos no art. 155, I, 'b' ...§4° Cabe a
Lei Complementar:

| - Fixar as aliquotas maximas dos impostos previstos nos incisos Il e IV.
(Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, de 5 de outubro de 1988, p. 95-96.)3

Como se pode observar, o texto constitucional ndo menciona o contrato de
arrendamento mercantil como passivel de incidéncia do ISS. Porém, os municipios
tributam as prestagcdes do leasing com o ISS, tomando como base legal o preceito

do inciso IV do art. 156 da Constituicao brasileira.

* Operag0es essas relativas a circulagdo de mercadorias sobre prestacdo de servigo
de transporte interestadual, intermunicipal e de comunicacdo, ainda que as
operacgoes e as prestagdes se iniciem no exterior.
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A lei complementar mencionada no mesmo inciso € o Decreto-lei n. 406, de
31 de dezembro de 1968, que estabeleceu a incidéncia do ISS na prestagao de
servigos cuja natureza estaria prevista na lista de servigos elaborada pelo proprio
decreto mencionado. E importante observar que os servigos mencionados na lista

sujeitos ao ISS sédo aqueles cuja prestagao envolva fornecimento de mercadorias.

Assim, o ISS incide sobre as prestacbes de leasing em razdo de em
condi¢cdes inflacionarias a empresa arrendadora poder auferir um ganho
proveniente do floating* gerado pela possivel diferenga de prazos entre o pagamento
da prestagao com ISS incluso pela empresa de leasing e o recolhimento do ISS ao
municipio), sendo normalmente pago juntamente com as prestagdes pela empresa
arrendataria. Ha, no entanto, o caso de a empresa de leasing e a empresa
arrendataria estarem, ambas, localizadas na regido da Superintendéncia da Zona
Franca de Manaus, abrangendo os estados do Amazonas, Acre, Rondbnia e o

Territorio de Roraima, e, por esse motivo isentas do recolhimento desse imposto.

A Lei Complementar n. 56/87, que alterou a lista do Decreto-lei n.° 406/68,
nao deixa mais duvidas quanto a incidéncia do ISS sobre o valor bruto das
contraprestagdes do leasing. O texto foi alterado de "locagdo de bens méveis" para

"locagao de bens moveis, inclusive leasing”.

O texto constitucional, no art. 156, e o Decreto-lei n. 406/68 estabelecem que
a aliquota maxima a incidir sobre as operagdes de leasing € de 5%. Dessa forma,
como a aplicacédo dessa aliquota € de competéncia exclusiva dos municipios, alguns
destes, para atrairem investimentos, baixam as aliquotas para as empresas de
leasing que ali se instalarem. ZDANOWICZ, ( 1985, p. 60)

* FLOATING - flutuagdes.
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CAPITULO 3 - PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

3.1 Caracterizagao da pesquisa

Esta segcdo tem como objetivo principal apresentar a metodologia utilizada
para nortear a presente pesquisa. Inicialmente, é apresentado o delineamento da
pesquisa no que se refere a metodologia utilizada para o levantamento e analise dos

dados.

A presente pesquisa foi de natureza exploratéria, dedutiva, descritiva e

qualitativa. O método que a caracteriza € o estudo de caso.

Por ser um estudo de caso, ou seja, por analisar apenas uma parte dentro de
um todo, que s&o algumas empresas paranaenses clientes do Banco do Estado do
Parana, a pesquisa € de natureza exploratéria, dedutiva e qualitativa, pois analisada

de forma intensiva a utilizagdo do lease-back como fonte de capital de giro.

Conforme Lakatos (apud Pedro 2001 p 38), o método dedutivo divide o todo
em partes, no sentido de se concentrar em conceitos ndo compreendidos no todo,
mas que em partes € possivel a compreensao do que esta sendo analisado.
Segundo Yin (apud Pedro 2001 p 39), um estudo de caso é, basicamente, uma
pesquisa empirica que investiga um fenbmeno contemporaneo no seu contexto de
vida real, no qual os limites entre o fendmeno e o contexto ndo estado claramente
definidos e no qual multiplas fontes de evidéncia s&o utilizadas, por isso a

justificativa da presente pesquisa.

De um estudo de caso procuram-se obter quatro caracteristicas GOODE &
HATT(apud Pedro 2001 p. 19) :

a) dados que possuam amplitude, para que se possam conhecer os diversos

aspectos que completam a totalidade do objeto de estudo;

b) dados de niveis abstratos ou puramente socioldgicos, por meio dos quais

se enfoca o objeto sob diversas o6ticas;

c) formagéo de indices e tipos comuns a todas as analises qualitativas, para

uma melhor categorizagdo dos componentes do objeto em estudo; e
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d) interacdo numa dimensao de tempo, em que a preocupacgao € verificar sua

compatibilidade com o processo para compor a situagao atual do objeto de estudo.

Esses conceitos basicos estdo presentes no estudo em questéo, sendo que a
primeira relaciona-se com a amplitude da utilizagdo, por empresarios da regiao
Noroeste do Estado do Parand, da linha lease-back, como fonte de capital de giro

para financiar o capital de giro.

Foi analisada, de forma intensa, a utilizacdo do lease-back como fonte de
capital de giro por diversas empresas da regidao noroeste do Estado do Parana na
carteira do Banco do Estado do Parana S/A, com sede no Estado do Parana e que a
partir de outubro/2000 deixou de ser estatal, passando a iniciativa privada. A

presente pesquisa foi realizada em um periodo anterior a privatizacao.

O segundo conceito corresponde as estimativas abstratas ou sociolégicas
sobre a utilizagdo de linhas de crédito, ao longo de um periodo, por parte do
empresariado paranaense. Pois ao se considerar informagdes sobre a utilizacdo de
linhas de créditos perante instituicdes financeiras durante um certo periodo histérico,
estas podem sofrer modificacbes. As informagdes sobre a quantidade de
empresarios que se utilizam as linhas de crédito em analise correspondem a terceira

caracteristica.

O quarto conceito representa a participagdo do empresario nas mudangas

que poderao ocorrer com o0 novo cenario econdmico nacional, pés-Plano Real.

3.2 Procedimentos

Os procedimentos metodoldgicos empreendidos para a realizagdo deste

trabalho consistiram de:

a) Efetuar um levantamento bibliografico a respeito do leasing, suas varias
formas praticas de utilizagdo como fonte de financiamento, sua histéria e
diferenciagdo com outras linhas de crédito, bem como sua operacionalizacao
diferenciada no Brasil, enfatizando o lease-back como fonte central do presente

estudo.
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b) Realizar uma pesquisa de campo, com questionamento a empresarios

tomadores de crédito na instituicdo financeira do noroeste do Parana.

c) Realizar uma pesquisa de campo, com questionamentos feitos a
funcionarios da instituicdo financeira do Noroeste do Parana, que conhegam a rotina

bancaria e principalmente as operagdes de leasing.

3.3 Coleta de dados

Os dados foram coletados mediante trés técnicas: entrevistas realizadas no
més de novembro de 2003, pesquisa documental realizada no més de agosto de
1998 e observacao nao participante, onde foram realizadas as entrevistas no més
de novembro de 2002.

3.3.1 Entrevistas

Para a realizacdo das entrevistas, a populacao a ser utilizada compde-se de
empresas de diversos setores, com sede na regidao Noroeste do estado do Parana e
que possuiam linhas de financiamentos em instituicdes financeiras, em especial o
Banco do Estado do Parana S/A, que conforme dados disponiveis no anexo,

totalizam 45 empresas de um montante de 477 empresas.

A forma utilizada para a coleta de dados contemplou a utilizacdo de um
questionario, o qual foi encaminhado a 45 empresas. Deste total, 10 empresas

autorizaram a entrevista.

As entrevistas foram aplicadas pelo proprio pesquisador com os proprietarios
das empresas, de pequeno e médio porte, a partir de um roteiro. A gravacao em fita

cassete foi autorizada somente por trés dessas empresas.

As questdes deste roteiro sdo apresentadas a seguir, acompanhadas de uma

breve justificativa.
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1) Quais as linhas de crédito que sua empresa utilizava antes do Plano

Real? Por qué?

Objetivo: conhecer as linhas de crédito que as empresas utilizavam antes do
Plano Real, se as utilizavam porque atendiam as suas necessidades de recursos ou
por indicacdo dos gerentes das agéncias, visando comparar as respostas dos

empresarios com informacgdes obtidas no referencial bibliografico.

2) Quais as linhas de crédito que sua empresa passou a utilizar apos o

Plano Real? Por qué?

Objetivo: verificar se houve alteragdes na utilizagao de linhas de crédito pelas
empresas antes e apos o Plano Real e, em caso afirmativo, por que essas

alteracbes aconteceram.

3) O que aconteceu com as taxas médias de juros antes e apds o Plano

Real?

Objetivo: confirmar na pratica as afirmagdes de Dutra (1997) de que os juros

sofreram elevagao no periodo pos-Real.

4) Houve alteragbes nos prazos médios das operagbes bancarias antes e

apos o plano real? Se a resposta for positiva, a que vocé atribui esta alteragao?

Objetivo: conhecer na pratica o que ocorreu no periodo anterior e posterior ao
Plano Real, em se tratando dos prazos das operacbes, € se 0s empresarios

conheciam os motivos ou responsaveis pelas alteracoes.

5) O Plano Real alterou sua margem de contribuicdo ou lucratividade dos

seus produtos ou servigos?

Objetivo: extrair informagdes dos empresarios relativas a possivel redugao de
suas margens de contribuicdo dos produtos, motivadas principalmente pela
concorréncia com produtos importados, conforme relatado no referencial
bibliografico DUTRA(1997, p. 38)

6) Como estava seu indice de endividamento antes do Plano Real?

Objetivo: conhecer o comportamento das empresas entrevistadas antes do

Plano Real, ou seja, no periodo inflacionario, para posterior comparagdo com o
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periodo pds-Real.

7) Como era o comportamento de seu fluxo de caixa antes e apds o Plano

Real?

Objetivo: observar se houve mudangas comportamentais das empresas
entrevistadas antes e apds o Plano Real em relacdo a administracdo de seus fluxos

de caixa, ou seja, pagamentos e recebimentos de curto prazo.

8) O que motivou vocé como empresario a utilizar o lease-back como linha

de crédito?

Objetivo: identificar o grau de conhecimento dos empresarios entrevistados
com relagao a operacdo de lease-back, se possuiam informacdes suficientes para

decisao ou se foram orientados por terceiros para a tomada de deciséao.
9) Quem o orientou a utilizar a linha de crédito leasing?

Objetivo: identificar os responsaveis pela orientagdo dos empresarios quanto
a utilizagao do leasing como linha de crédito, devido ao fato de o leasing ser uma
operagao pouco conhecida ou utilizada no Brasil, conforme dados divulgados pela

Associagao Brasileira das Empresas de Leasing.

Objetivo: verificar a influéncia dos gerentes de agéncias na migragdo das
operagdes da carteira comercial do banco multiplo para a carteira de leasing, como

sendo também uma forma de evitar uma inadimpléncia em massa.

10) Quais sado as consequéncias da utilizacdo do leasing em sua empresa a

curto e médio prazo?

Objetivo: identificar o que ocorreu com as empresas entrevistadas que se
utilizaram do leasing para reequilibrar suas finangas. Procura saber na atualidade, ja
que o questionario foi respondido no més de dezembro de 2002, se as empresas
obtiveram sucesso ou fracasso na utilizagdo do leasing como linha de crédito, para

buscar a solvéncia das suas obrigacgoes.

11) Vocé faria um leasing novamente em sua empresa?
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Objetivo: identificar a aceitabilidade das operagdes de leasing pelos
empresarios entrevistados, ja que 100% deles utilizaram a linha de crédito, e saber

se continuariam ou ndo a utilizar esta modalidade de crédito.

Os dados apurados no questionario foram, entdo, analisados para que fosse
identificada a posicao de cada empresario a respeito das fontes de financiamento
no periodo poés-Real, para apurar se eles tiveram dificuldades em buscar novas
linhas. Por fim, de posse de todos os dados, realizou-se uma analise para apontar se
as empresas utilizaram o lease-back como fonte de capital de giro para fazer frente a

sua necessidade de caixa.

Foram realizadas também entrevistas com 4 funcionarios do Banco do Estado
do Parana que tinham pleno conhecimento das operagdes de leasing realizadas
pelos gerentes das agéncias. O roteiro utilizado nestas entrevistas é apresentado a

seqguir.
1) Qual era seu cargo e quanto tempo permaneceu na fungao?

Objetivo: conhecer o cargo e a fungao dos funcionarios entrevistados, visando

a obtengao do nivel de conhecimento.

2) No cargo que exercia, vocé tinha acesso as informagdes do historico

das operacgdes inadimplentes?

Objetivo: identificar a capacidade dos funcionarios entrevistados em rastrear

as operacgdes inadimplentes desde a sua origem.

3) Tem conhecimento de quando foi efetuado o levantamento do histérico de
operagbes inadimplentes nas agéncias e de quais eram as principais

irregularidades?

Objetivo: levantar possiveis irregularidades nas operagdes inadimplentes das

agéncias.

4) Em relagao as operacgdes de lease-back, o gerente tinha plena autoridade

para realizar operagdes com algada da propria agéncia?
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Objetivo: identificar os procedimentos operacionais internos do Banco do
Estado do Parana, bem como as esferas de decisao relativas as operagbes de

lease-back.

5) Qual era o procedimento para a realizagdo de uma operagao de lease-
back?

Objetivo: identificar os procedimentos operacionais internos do Banco do
Estado do Parana, para o deferimento de uma operagao enquadrada como lease-
back.

6) Qual era o procedimento para a realizagdo de uma operagédo de leasing

normal?

Objetivo: identificar os procedimentos operacionais internos do Banco do
Estado do Parana para o deferimento de uma operacdo enquadrada como leasing

normal.

7) E de seu conhecimento a realizacdo de operagbes de lease-back com

pessoas fisicas, mesmo contrariando determinagao legal?

Objetivo: conhecer possiveis irregularidades cometidas pelos gerentes das

agéncias em operacgodes de lease-back envolvendo pessoas fisicas.

8) E de seu conhecimento os procedimentos operacionais utilizados pelos
gerentes das agéncias quando da realizagao irregular de operacdes de lease-back

envolvendo pessoas fisicas?

Objetivo: identificar se existiam operacgdes irregulares de lease-back para
pessoas fisicas e se estas informagdes eram de conhecimento de funcionarios que

nao trabalhavam na agéncia.

3.3.2 Pesquisa documental

Efetuou-se uma pesquisa documental no Banco do Estado do Parana, por

meio da analise dos relatérios internos. Pelo relatéorio interno BAM5141X, de
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24/8/1998, pbde-se observar que a Superintendéncia Regional Parana Noroeste,
objeto do estudo, com sede na cidade de Maringa/PR tinha sob sua jurisdicdo a

responsabilidade de 63 agéncias, espalhadas na regido noroeste do Parana.

Foram verificados no relatério : a quantidade de contratos vigentes, a
quantidade de contratos em atraso, o valor total da carteira, bem como os valores de
atraso e o indice percentual de inadimpléncia da superintendéncia e das agéncias

individualmente.

Os dados apresentados no relatério mostram se realmente existia alta
inadimpléncia quanto aos contratos de leasing do Banco do Estado do Parana na

regiao noroeste do Estado.

As agéncias do Banco do Estado do Parana apresentadas no relatério que
possuem localizagdo geografica no noroeste do Parana sdo elas as seguintes:
Campo Mouréao, Cruzeiro do Oeste, Loanda, Maringa Centro, Paranavai, Atalaia,
Cruzeiro do Sul, Doutor Camargo, Floresta, Japura, Cianorte, Paraiso do Norte,
Nova Esperanga, Paissandu, Umuarama, Nossa Senhora das Gracgas, Planaltina do
Parana, Nova Olimpia, Queréncia do Norte, Quinta do Sol, Boa Esperanga, Santo
Inacio, Tapira, Tuneiras do Oeste, Marialva, Pérola, Colorado, Astorga, Mandaguari,
Itaguajé, Roncador, Rondon, Avenida Parana — Maringa/PR, Nova Londrina,
Peabiru, Agéncia Terra Boa, Agéncia Mamboré, Mariluz, Agéncia Iretama, Sao
Carlos do Ivai, Icaraima, Moreira Sales, Agéncia Santa Fé, Avenida Maua -
Maringa/PR, Cidade Gaucha, Tapejara, Santa Cruz do Monte Castelo, Diamante do
Norte, Juranda, Engenheiro Beltrdo, Jardim Alvorada — Maringa/PR, Florida,
Luiziana, Presidente Castelo Branco, Uniflor, Xambré, Florai, lvaté, Sabaudia,

Maringa Velho, Vila Operaria — Maringa/PR, Mandaguacgu e Sarandi.

O presente relatorio discrimina: o valor total de carteira de leasing por
agéncia, a quantidade de contratos, o indice de inadimpléncia de cada agéncia,

bem como a inadimpléncia total da Superintendéncia Regional Parana Noroeste.

O relatério interno BAM49939, de 27/8/1998, que se refere a instituigao
financeira como um todo, onde o mesmo apresenta uma subdivisdo de 7
superintendéncias regionais: Parana Oeste, Parana Norte, Parana Noroeste, Parana
Centro, Matriz, Interestadual e Parana Leste. Também, foi possivel identificar: quais

eram as superintendéncias regionais do Banco do Estado do Parana; a quantidade
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de contratos individualizados por superintendéncia; a quantidade total de contratos;
a quantidade individualizada de contratos em atraso por superintendéncia, com seu
respectivo indice percentual de atraso; e a quantidade total de contratos em atraso,
com o indice percentual de inadimpléncia. Tudo isso permitiu extrair informacdes a

respeito da carteira de leasing do Banestado.

Os dados coletados podem ser utilizados para comparar as operagdes de
leasing no que se referem ao comportamento dos numeros das diversas regides do
estado do Parana e outros estados, permitindo uma verificagdo de possiveis

oscilagdes ou uniformidades.

3.3.3 Observacao nao participante

A observacdo nao participante envolveu trés operadores de leasing e dois
gerentes de negocios lotados na Superintendéncia Regional Parana Noroeste. Foi
uma observacdo livre, que se desenvolveu inicialmente por intermédio de um
operador, durante a entrevista realizada com os empresarios, e, posteriormente,
durante a vivéncia de todos os cinco funcionarios no cargo que exerciam no Banco
do Estado do Parana, com observagdes realizadas na Superintendéncia Regional

Parana Noroeste e em visitas realizadas nas 63 agéncias jurisdicionadas.

Para Trivifos (1987), a observagdo nao participante € usada “na pesquisa
qualitativa quando se deseja colocar em relevo a existéncia, a possibilidade de
existéncia, de algum ou alguns tracos especificos do fendbmeno que se estuda,

buscando a verificagdo de hipoteses”.

3.4 Analise dos dados

Os dados foram analisados com base nas respostas dos entrevistados, nos
relatorios internos do Banestado e na experiéncia dos funcionarios que vivenciaram
a histéria do Banco do Estado do Parana e a histéria das empresas paranaenses,

clientes do Banco.
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As percepgdes do pesquisador sobre as respostas dos entrevistados foram
comparadas com o referencial teérico e com os resultados dos documentos internos,

objetivando a uma analise realista e fundamentada.
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CAPITULO 4 ESTUDO DE CASO

4.1 O Banco do Estado do Parana S/A

Conforme dados divulgados pelo Banestado apud Pedro (p. 41), com a
adeséo do estado do Parana ao convénio de Taubaté, no final da década de 1920, a
instituicdo do Parana entrou no sistema de exportacdo do café. Porém, naquela
época, o estado ndo tinha um banco que fosse genuinamente paranaense.
Conforme dados divulgados pelo préoprio Banco do Estado do Parana, um grupo de
bancos paulistas, gauchos e europeus que atuavam na regido norte do estado
provocava uma desenfreada evasdo de rendas. Ao mesmo tempo, o0 norte era
desvinculado do sul e a ligagdo com a capital, Curitiba, era fragil. Toda a producéo

agricola ia para Sao Paulo.

Diante desta realidade, um dos primeiros atos do novo governo do presidente
do Parana, Afonso Alves de Camargo, e de seu secretario da Fazenda, Lysimaco
Ferreira da Costa, foi decretar a criagdo de um banco para estancar a evasao de
rendas e apoiar a economia estadual. Assim, em 28 de novembro de 1928, o banco

abria as portas de sua sede e primeira agéncia.

A instituicao foi ampliando sua atuacdo em varios municipios do estado,
primeiramente em cidades da regido norte, como Jacarezinho, Andira, Bandeirantes

e Cambara, até atingir quase todos os seus 399 municipios.

O Banestado estruturou-se sob forma de banco multiplo. Passou a atuar
também no mercado varejista, sendo a principal empresa investidora do
Conglomerado Financeiro Banestado, que congrega 11 empresas que participam de
varios segmentos empresariais, como: leasing, reflorestadora, cambio, seguros,

habitagdo e mercado de capitais.

Obedecendo a uma politica definida pelo Governo Federal e apoiada pelo
Governo do Estado do Parana, no sentido de definir o novo papel do estado e

acelerar o processo de privatizagdo das empresas publicas, a partir de junho de
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1998, o Banco do Estado do Parana S/A iniciou seu processo de saneamento

financeiro, com recursos oriundos do Banco Central do Brasil.

Essa formatagcdo e esse processo de saneamento culminaram com a
privatizagdo da estatal, em 17 de outubro de 2000, por meio da venda publica de

acoes.

4.2 BANESTADO LEASING S/A — Arrendamento Mercantil

Conforme dados divulgados pelo site do Banestado, a Banestado Leasing S/A
— Arrendamento Mercantil ja em 1998 mantinha sede na Rua Emiliano Perneta, 680,
6,7°, 8" e 10° andares, no centro comercial Emiliano Perneta, na cidade de Curitiba,
estado do Parana. Participava do conglomerado financeiro do Banco do Estado do
Parana S/A. Juntamente com o banco multiplo, foi privatizada em 17 de outubro de
2000. Na época possuia representantes em todo o Estado do Parana, sediados em
cidades polo do estado, tais como: Curitiba, Ponta Grossa, Maringa, Londrina,
Umuarama, Cascavel, Foz do Iguagu, Pato Branco e Santo Antonio da Platina, além
de sedes interestaduais nos estados de Santa Catarina, Rio Grande do Sul e Séo
Paulo. Esses representantes eram denominados de operadores de Leasing, os

quais eram o0s responsaveis pela carteira de leasing sob sua jurisdi¢ao.

Ocupou por diversas vezes o primeiro lugar no ranking brasileiro de
aplicagdes, divulgado mensalmente pela Associacdo Brasileira das Empresas de
Leasing, superando empresas de destaque nacional, como Bradesco Leasing e Itau

Leasing.

Atuou de forma bastante agressiva no periodo de transigao (apds o Plano
Real) e absorveu operagdes problematicas oriundas da carteira comercial do Banco
do Estado do Parana, transformando-as em operagdes de lease-back, visando

amparar com garantias reais operacgdes até entdo desprovidas de garantias.

Sua estrutura de operacgao tinha a seguinte configuracao:
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ESTRUTURA DE PRODUGAO COM OPERADOR DE LEASING NA REDE

DIRETOR

GTE. OPERAGOES

COORDENADORIA

OCO00000000O0

OPERADORES DE LEASING LOTADOS NAS SUPERINTENDENCIAS

Fonte: Relatdrio interno do Banestado

Figura 4.1: Organograma operacional da carteira de leasing

No banco multiplo, como visto, profissionais das agéncias trabalham com

todos os tipos de operacdo de crédito para atender os seus clientes.

O leasing € um produto com particularidades proprias, exigindo de
conhecimento técnico apurado das pessoas que o operam. Desta forma, as
agéncias sempre apresentam algumas dificuldades na apresentagdo e venda do

produto na rede.

Para suprir tais deficiéncias, o ideal seria criar na estrutura de producgao a

figura do operador de leasing.

Considerando que o banco tem diversas agéncias espalhadas por varias
regides do pais, em certas localidades estratégicas deveria existir uma
superintendéncia ou regional que tivesse por finalidade supervisionar e orientar as
agéncias no desempenho de seus servicos. Nelas deveria haver um nucleo de
producdo, onde deveria ficar alocado o operador de leasing, cujas principais

funcdes seriam:

. fazer a apresentagao e divulgagdo do produto junto as agéncias, clientes e

fornecedores;
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. auxiliar os profissionais de negdcios das agéncias quando solicitado a dar

orientagdo técnica e apoio no fechamento dos negécios; e

. elaborar no Nucleo de Produgdo (Superintendéncia ou Regional), o0s
pareceres técnicos da viabilidade do negdcio, a fim de embasar seus superiores na

aprovacao do crédito quando da sua competéncia.

Os operadores estariam diretamente subordinados a um coordenador
operacional, o qual estaria lotado na Empresa de Leasing do grupo, na Geréncia de

Departamento de Operacgdes.

Os coordenadores teriam por fungdo acompanhar as atividades, bem como
supervisionar o desempenho dos operadores de leasing, além de orienta-los a

cumprir as diretrizes tragadas pela empresa de leasing.

4.3 A pesquisa documental

Conforme relatado por Dutra (1997), o Governo Federal, por intermédio do
Banco Central do Brasil, em 1994, aumentou a taxa de juros e reduziu os prazos de
operagoes financeiras destinadas a capital de giro. A economia sofreu forte retracéo,
provocada principalmente pela abertura do mercado externo. Os produtos nacionais
passaram a sofrer a concorréncia de seus similares produzidos no exterior, de

precos menores e qualidade superior.

Os empresarios, em sua maioria endividados, ndo conseguiam administrar
seus fluxos de caixa de maneira que pudessem cumprir com 0S COmMpPromissos

assumidos, desencadeando uma inadimpléncia historica.

As instituicdes financeiras — em nosso caso, banco multiplo (banco, corretora,
operadora de leasing, etc.) — inicialmente renegociavam as operagbes nos mesmos
moldes que as operagbes anteriores, ou seja: conta garantida, reestruturada em
conta garantida, desconto de duplicatas, reformada em da queda nas desconto de
duplicatas, porém com taxas de juros mais elevadas e com prazo de vencimento

inferior ao contratado anteriormente.
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Como citado por Dutra (1997, p.69), as empresas reduziram sua lucratividade
em razéo pela redugdo em suas vendas, motivada principalmente pela concorréncia
externa. Reduzindo suas receitas e aumentando suas despesas financeiras, as
reformas realizadas nas operagcdes novamente ndo eram cumpridas. Comecaram as
demandas judiciais por parte das instituigdes financeiras. Passado algum tempo,
percebeu-se que nao era a melhor solugao, pois demandas judiciais geravam custos

e 0 prazo previsto para o recebimento era longo.

Como o problema ndo se restringia apenas a uma instituicdo financeira, o
Banestado se viu forcado a realizar a unica operacao de crédito que podia adequar
a necessidade de fluxo de caixa de seus clientes, o leasing, jA que como banco
multiplo (banco, corretora, operadora de leasing, etc.) possuia a Banestado Leasing
S/A. — Arrendamento Mercantil, e com ela a possibilidade de realizar operacao de

leasing.

A lei n. 7132, de 26/10/88 (apud Rizzardo, p. 235), estabelece que as

instituicdes financeiras também podem realizar operacdes de lease-back.

No lease-back a caracteristica principal esta no fato de o préprio vendedor do
bem se tornar também arrendatario, ndo existindo a terceira pessoa, ou seja, o

fornecedor.

Em uma operagao de leasing normal observa-se a existéncia de no minimo

trés pessoas, conforme demonstrativo abaixo:

EMPRESA
» | DE LEASING
SOLICITA PAGAMENTO
LEASING FORNECEDOR
(1) ((2)
v
ARRENDATARIA FORNECEDOR
A ((3)
ENTREGA DO BEM

Fonte: Reltério interno Banestado

Figura 4.2: Fluxo de operacao de leasing normal
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Existe também o lease-back, que vem a atender a necessidade do cliente

quando ele efetua a compra de um bem importado. Ocorre da seguinte maneira:

SOLICITA
LEASING (1) EMPRESA
—p
DE LEASING SOLICITA
LIQUIDA CARTA DE
CAMBIO CREDITO
COM OPERAGCAO @
DE LEASE-BACK
CLIENTE (5) > CAMBIO
LIBERA O
ENTREGA CREDITO
O BEM

3
@) (©)

FORNECEDOR |

Fonte: Relatdério Interno do Banestado

Figura 4.3: Fluxo de operagdo de lease-back envolvendo

operagao de cambio

Conforme relatério interno banestado (1996), adiantamento de contrato de
cambio (ACC) é realizado quando a arrendataria necessita adquirir um bem
importado e utilizar o leasing nacional. A forma encontrada para atender o interesse
do cliente consiste em realizar o ACC e, em seguida, o lease-back, liquidando o

cambio.

Ja na operacao de lease-back, que ocorreu com muita frequéncia na
instituicdo financeira objeto do presente estudo, ndo existe a figura do fornecedor. O
proprio arrendatario também é o fornecedor do bem, conforme demonstrado na

figura abaixo:
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CLIENTE E
FORNECEDOR
SOLICITA SOLICITA
LEASE-BACK
CDC(1)
)
v v
EMPRESA JQPREeC® » | BANCO
DE LEASING

Fonte: Relatoério interno do Banestado
Figura 4.4: Fluxo de operagao de lease-back

Neste exemplo hipotético o cliente, inicialmente, realiza uma operagao de
CDC com a instituicdo financeira. Como elevaram-se as taxas de juros e reduziram-
se 0s prazos das operacdes, o cliente ndo tem como honrar a operacédo em seu
vencimento. Desta forma, possuindo um bem qualquer de seu ativo imobilizado,
vende-0 a empresa arrendadora. Realiza-se, entdo, uma operacado de lease-back.
Com o valor da venda liquida o ECC e continua utilizando o bem, agora pagando as

contraprestacdes do arrendamento.

Para o devedor (empresario), a principal vantagem €& a possibilidade de
adequacao do fluxo de caixa em operagao de longo prazo (minimo 24 meses). Em
decorréncia do lease-back, ele continua utilizando o bem que lhe produz receita.
Para a instituicdo financeira, a vantagem é agregar uma garantia real a uma
operagéao até entdo desfigurada de garantia e com dificuldade de liquidez. Continua,
dessa forma, realizando receita, com juros praticados no contrato de leasing, e

mantém a fidelizacéo do cliente.

Porém, mesmo com todas essas medidas, apos quatro anos de implantacéo
do Plano Real, observa-se que os empresarios e a instituicdo financeira ainda nao
tinham resolvido seus problemas, conforme dados internos do banco, no relatério
BAM5141X, paginas 5 e 6, de 24 de agosto de 1998. Ou seja, mais de quatro anos
apos o Plano Real, a Superintendéncia Regional Parana Noroeste do Banestado,
com 63 agéncias sob sua jurisdicdo, apresentava as seguintes informacodes: carteira

total de operagdes de leasing no montante de R$:37.201.935,34; 477 contratos
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ativos; 256 contratos, totalizando R$:20.798.163,61, atrasados, caracterizando uma
inadimpléncia de 55,90%, indice recorde na instituigdo financeira objeto de estudo e

inadimissivel administrativamente.

Os dados ndao eram muito diferentes das demais superintendéncias, sendo
que a Banestado Leasing S/A, no relatério BAM49939, de 27 de agosto de 1998,
apresentava as seguintes informagdes: 5661 contratos ativos; 3047 contratos em
atraso; indice de inadimpléncia de 53,82% sobre o numero de contratos. Evidencia-
se, dessa forma, desta forma, que ndo era um problema localizado somente na

regido noroeste do estado do Parana.

4.4 As fungoes de um operador

Em 1996 o Banco do Estado do Parana S/A realizou concurso interno para
contratar 17 operadores de leasing, que ficariam subordinados diretamente a
Banestado Leasing S/A — Arrendamento Mercantil, empresa do conglomerado

Banestado.

ApOs a realizagdo de uma prova técnica, os selecionados foram submetidos a
uma dinamica de grupo e a uma entrevista com o gerente de divisdo e uma
psicologa. Na sequéncia, os aprovados passaram por um treinamento assustador,
compreendendo uma carga horaria que ia das 8h as 23h, sem descanso semanal,
ou seja, de segunda-feira a segunda-feira, com duragao de 360h, num periodo de

um més.

O Banco do Estado do Parana investiu valor aproximado de dez mil ddlares
em cada profissional que participava do curso, pois a fungdo exigia qualificacdo

técnica profunda.

Pretendia-se que os funcionarios selecionados exercessem a funcdo de
operadores, ou seja, que realizassem a analise da viabilidade econémico-financeira
de operacdes novas, trabalhassem na busca de novos clientes e expandissem o
mercado em suas respectivas areas de atuacdo. Ficariam todos lotados nas

Superintendéncias Regionais.
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O operador de leasing detinha conhecimento de todo o processo operacional
envolvendo a carteira de leasing e possuia um controle por meio de relatorios diarios
em que podiam acompanhar as evolugdbes de todas as agéncias da

Superintendéncia na qual atuava.

Na pratica o que aconteceu foi que os funcionarios deixaram de trabalhar na
area operacional para atuarem 80% de seu tempo na recuperagao de crédito,

buscando solugdes para os contratos inadimplentes, que aumentavam dia a dia.

A observagado mais citada na agéncia eera a de que o gerente direcionava
uma operagdo com problemas na area comercial (supercheque, conta garantida,
ECC, etc.) para uma operacéo de lease-back, estratégia esta que visava a dilagao
do prazo da operagao para que ficasse compativel com a capacidade de pagamento
do cliente e ainda melhorava sua garantia, pois normalmente na carteira comercial,
nao existia garantia real respaldando a operacéao. Tais fatos foram comprovados por
meio de levantamentos histéricos de operacdes inadimplentes feitas por inspetores

internos do Banco do Estado do Parana.

O operador deixou de ter metas operacionais e passou a ter metas de

recuperacao de crédito, o que veio a mudar o perfil da funcéo.
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CAPITULO 5. ANALISE DOS DADOS COLETADOS

5.1 Consideragdes gerais

Conforme relatado na metodologia do presente trabalho, o objetivo principal
consistiu em analisar as modificagdes ocorridas na economia apés o Plano Real e as
consequéncias para as empresas e instituigdes financeiras do noroeste do Parana,
de acordo com Dutra (1997), além da migragcdo de grande parte das operagdes
financeiras para o lease-back, uma das unicas fontes de financiamento de capital de

giro que restaram na época.

5.2 A percepcgao dos empresarios

A pesquisa sobre o levantamento das linhas de créditos que as empresas
utilizavam antes do Plano Real, implantado em meados de 1994, e sobre as
justificativas para a utilizagdo destas linhas revelou o seguinte: 7 empresas das 10
entrevistadas utilizavam o supercheque, desconto de duplicatas, ECC capital de giro
e conta garantida; 1, supercheque, desconto de duplicatas e ECC financiamento de
veiculo; e 2, supercheque, Finame e conta garantida. Com relacéo as justificativas,
todas as empresas responderam que utilizavam as respectivas linhas de crédito por

serem as Unicas que sua agéncia bancaria tinha a oferecer naquele momento.

No que diz respeito a utilizacdo de linhas de crédito no periodo pds Plano
Real e ajustificativa para tal, 2 empresas responderam que utilizavam supercheque,
hot money e leasing; 2, supercheque, desconto de duplicatas, financiamento de
veiculo e leasing; e 6, supercheque e leasing. Observa-se que em todas as

respostas os entrevistados utilizavam o leasing como opg¢ao de empréstimo.

Sobre as taxas de juros médias praticadas tanto antes como apds o Plano

Real, todas as empresas entrevistadas responderam que houve uma grande
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elevacdo das taxas de juros apdés o Plano Real, sem mencionar o que isto

representava em termos quantitativos.

Questionados sobre a ocorréncia de alteragdes dos prazos médios das
operagdes antes e apdés o Plano Real, e em ocorrendo, a que atribuiam tais
alteracbes, todos os empresarios responderam que houve alteragdo dos prazos das
operacgdes, com reducao drastica nos prazos. Trés nao souberam nominar os
responsaveis por essas alteracdes nos prazos; 2 responsabilizaram o0s bancos pela
reducao dos prazos; e 5 disseram que o responsavel foi o governo, por meio das

determinagdes do Banco Central do Brasil.

Questionados sobre se o Plano Real alterou ou ndo a margem de contribuicdo
e a lucratividade das empresas em seus produtos ou servicos, 2 empresas
responderam que nao houve alteragdes;e 8, que houve alteracdo em sua margem

de contribuicao e lucratividade, reduzindo seus lucros.

Com relagao ao nivel de endividamento em que as empresas se encontravam
antes do Plano Real, 2 responderam que consideravam baixo o nivel de
endividamento de sua empresa; 1, que ndo houve alteragdo no endividamento da
empresa antes e ap6s o Plano Real; e 7, que suas empresas estavam altamente
endividadas antes do Plano Real. Isso € muito significativo, pois a ciranda financeira

muitas vezes cobria o grau de endividamento das empresas.

Sobre o comportamento de fluxo de caixa das empresas antes e apds o Plano
Real, 1 respondeu que ndo houve qualquer alteragdo antes e apés o Plano Real;2
que tinham necessidade de capital de giro antes do Plano Real, porém recorriam aos
bancos e eram prontamente atendidos, o que nao ocorreu apds a implantagéo do
Plano Real, pois com as mudancas os empresarios tiveram dificuldades em
conseguir atender as suas necessidades de capital de giro; 1, que tinha dificuldades
antes do Plano e que depois dele ficou inadimplente com as instituicdes financeiras;
e 6, que tiveram muitas dificuldades em conseguir crédito com prazos e taxas

compativeis com as suas necessidades de recursos, tornando-se inadimplentes.

Com relacdo ao ponto central da presente pesquisa, que é a utilizagdo do
leasing-back como fonte de capital de giro, 1 empresa respondeu que conhecia esta

linha de crédito, percebida por ela como a que melhor atendia as suas
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necessidades; e 9, que foi a unica opg¢ao que lhes restaram para tentar adequar

seus fluxos de caixa e sobreviver.

Na mesma linha de raciocinio, ao efetuar o levantamento para identificar
quem orientou os empresarios a utilizar o leasing-back como fonte de capital de giro,
encontrou-se que 1 respondeu que tinha conhecimento, pois havia sido orientado
pelo proprio contador da empresa; 1, que foi orientado por um consultor terceirizado;
e 8 que foram orientados pelos respectivos gerentes dos bancos onde mantinham

movimentacado de conta corrente.

Com relagdo as consequéncias da utilizacdo do leasing nas empresas
entrevistadas, 2 empresas responderam que equilibraram seus fluxos de caixa a
curto e médio prazo; 5 que atendeu as suas necessidades de caixa a curto prazo,
porém a médio prazo ficaram inadimplentes e foram executados judicialmente; e 3
que a curto prazo atendeu as suas necessidades, mas que a medio prazo tiveram
problemas de inadimpléncia, fizeram renegociagdes dos contratos e conseguiram

honrar com os compromissos.

Ao serem indagados sobre a possibilidade de efetuarem nova operacéo de
leasing, 1 empresa respondeu que faria se tivesse uma taxa de juros compativel; 4,
que jamais voltariam a fazer uma operagao de leasing; e 5, que fariam, porém

preferem outra linha de crédito.

Observa-se pela revisao bibliografica realizada no presente estudo que o
Brasil passou por um periodo de adaptacdo as mudancas ocorridas na economia €
que tais mudancas afetaram politicas internas das empresas brasileiras em relagao
ao processo produtivo e a politica de capital de giro, gerando necessidades de

recursos com maior prazo para poderem se adequar a nova realidade econémica.

Em relacdo a pergunta sobre as linhas de crédito que passaram a ser
utilizadas apd6s o Plano Real, encontrou-se que 100% dos entrevistados estavam
utilizando o leasing como opg¢ao de empréstimo, o que demonstra claramente que o
leasing no periodo pés-Real passou a ser a principal fonte de financiamento de
capital de giro das empresas com endividamento, sendo a alternativa mais viavel

com relacdo a adequacao de caixa.
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Quanto as taxas de juros praticadas apds o Plano Real, houve unanimidade
de que verificou-se aumento, porém os entrevistados ndo souberam quantificar esse
aumento, informando apenas que foi grande a elevagao, reforgando a hipotese de
que a grande parte dos empresarios foi tomada de surpresa com o inicio do plano
econdmico. Em relagdo as alteragbes verificadas nas taxas de juros, alegaram que
isso elevou seus custos financeiros, frustrando seus planejamentos. E, em
consequéncia da abertura do mercado externo, conforme Dutra (1997), a
competitividade vem a reduzir as margens de contribuigdo dos produtos, o que,

consequentemente, diminui a liquidez.

A questdo de numero 4 trata dos prazos médios das operagdes bancarias
antes e apo6s o Plano Real. Todas as empresas demonstraram que houve redugao
drastica dos prazos das operagdes apos o Plano Real, evidenciando, em conjunto a
questao relatada anteriormente, que as mudancgas ocorridas nesse periodo vieram
reforcar o problema de liquidez das empresas, pois redugao de prazos mais reducao

das margens de contribui¢cdo e elevagao dos juros resultam em inadimpléncia.

Quando questionados a respeito do motivo que as levaram a utilizar o lease-
back como linha de crédito, ponto chave desta pesquisa, 1 empresa afirmou ter
conhecimento desta linha de crédito e que por isso a utilizou; 9, porém, que foi a

unica opg¢ao que restou para a adequacao de seus fluxos de caixa.

Sobre a questdo 8, que procura conhecer de quem partiu a orientagao para
utilizacao da linha de crédito leasing, 1 empresa respondeu que recebeu orientagao
do contador da empresa; 1, que recebeu orientagdo de um consultor terceirizado; e
8, que foram orientadas pelos proprios gerentes da instituicdo financeira na qual

mantinham conta corrente.

As respostas as duas questbes anteriores evidenciam claramente que o
lease-back foi a unica alternativa encontrada pelas empresas para a adequagao do
seu fluxo de caixa e que a orientagdo partiu dos gerentes das proprias agéncias
bancarias, visando evitar uma inadimpléncia histérica da carteira comercial. Tentou-
se alongar o prazo para possibilitar ao cliente uma readequacgao de sua estrutura de
capital de giro e, consequentemente, atrelado a esse fato, agregar uma garantia real
a operagao, que até entdo, na grande maioria dos casos, estava desprovida de

garantia real para uma futura execugéo judicial.
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Por fim, ao interrogar os empresarios sobre as consequéncias da utilizagao
do leasing na empresa a curto e meédio prazo, 2 empresas responderam que
equilibraram seus fluxos de caixa a curto e médio prazo; 5, que a curto prazo
resolveram seus problemas de caixa, porém a médio prazo ficaram inadimplentes e
foram executados judicialmente; e 3, que a curto prazo suas necessidades foram
atendidas e que a médio prazo tiveram problemas de inadimpléncia, renegociaram

os contratos e conseguiram, por fim, honrar seus compromissos.

A resposta dos entrevistados a pergunta acima vem reforgar que as
estratégias adotadas pelas instituicdes financeiras estavam corretas, pois obtiveram
50% de resultado positivo, 0 que, comparado a inadimpléncia gerada na carteira de
leasing, conforme relatado no Capitulo 4, fonte extraida de documentos internos do
Banco de 21.8.1998, demonstra uma inadimpléncia de 54,05% sobre todos os
contratos da carteira, evidenciando que se nao fossem adotadas as posturas de
migragao de carteira de empréstimos a instituicao financeira em questao, teria algo

préximo de 100% de inadimpléncia em sua carteira comercial.

Dessa maneira, analisando a opiniao dos clientes na amostragem, pode-se
observar que o lease-back foi uma importante fonte de crédito utilizada pelas
empresas do noroeste do Parana para poderem se adequar as mudangas na

economia e continuarem sobrevivendo.

5.3 A percepcgao dos operadores

O presente estudo de caso propde-se a realizar uma analise dos fatos
ocorridos com empresas paranaenses, mais especificamente aquelas localizadas na
regido noroeste do Parana, que operavam com uma instituicdo financeira
paranaense. Apos a analise dos resultados da pesquisa, necessario se faz compara-
los com o referencial teérico, com o objetivo de confirmar ou ndo um fato econémico
histérico e recente do Brasil, ou seja, uma inadimpléncia recorde ocorrida na grande

maioria das instituicdes financeiras brasileiras.

Dutra (1997), conforme ja exposto no Capitulo 2, afirma que o periodo pés-

Real foi de extrema dificuldade para grande parte das empresas brasileiras. Péde-se



70

perceber, conforme dados colhidos na presente pesquisa, que na regiao noroeste do

Parana nao foi diferente.

O Banco Central do Brasil, como medida econémica para conter a inflacéo,
reduziu os prazos de operagao e aumentou as taxas de juros. Atrelada a abertura do
mercado externo, essa iniciativa tornou os produtos importados mais atraentes,
possibilitando uma verdadeira invasdao no mercado brasileiro e uma competicao
direta com os produtos industrializados no Brasil, causando uma retracédo de
demanda significativa. Segundo Dutra,(1997) isso veio comprometer diretamente a
liquidez das empresas brasileiras, principalmente aquelas que possuiam alto indice

de endividamento.

Como citado no Capitulo 3, o dia-a-dia dos operadores de leasing deixou de
relacionar-se a analise de novas operagoes para ser dedicado em 80% do tempo a

recuperacao de crédito dos contratos inadimplentes.

Foram realizados comités de recuperacdo de crédito na Superintendéncia
Regional, alguns deles realizados em agéncias estratégicas da regido noroeste do

Parana, visando facilitar a locomog¢ao dos devedores.

Em negociagdes realizadas com devedores, observava-se que a operagao de
leasing inadimplente tinha origem em outras operagdes da carteira comercial e que a
tentativa de reestruturar a administracdo financeira das empresas apoiava-se na

orientagdo dos gerentes das agéncias no sentido de migrar para o lease-back.

A grande parte dos empresarios que realizavam negociagdes de contratos de
leasing inadimplentes nao tinha conhecimento de principios administrativos,
possuiam pouca escolaridade e desinformagao em relacdo a questdes econémicas,

comprometendo ainda mais a solvéncia de suas empresas.

Existiram contratos de leasing que foram renegociados por cinco ou seis
vezes num periodo de quatro anos, em que recalculos visando recuperar somente o
custo do dinheiro eram realizados, e mesmo assim as empresas ndo conseguiam

liquidar as operacoes.

Vérios contratos também foram quitados com a devolugdo do bem objeto do
leasing, inclusive com prejuizos, pois uma execucao judicial somente iria encarecer

o contrato e nada mais restava a ser penhorado das empresas devedoras.
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Foi um periodo de extrema dificuldade financeira para as empresas que se
encontravam endividadas. Até questdes emocionais puderam ser presenciadas,
cenas de pessoas que perderam tudo o que construiram durante suas vidas nao
conseguiam conter suas emogdes, e nada podia ser feito, pois a politica de
recuperacao de crédito do Banestado ndo atendia as necessidades dos empresarios

devedores.

Logicamente que houve situagdes de solvéncia das empresas em que a
dilacdo dos prazos possibilitou a reabilitagdo. Estas aprenderam a ligdo e se

tornaram mais fortes econ6mica e financeiramente.

5.4 Analise dos relatérios e das informagoes dos operadores

A inadimpléncia média da Banestado Leasing S/A — Arrendamento Mercantil
oscilava entre 2% e 3% em épocas normais, conforme informagdes dos operadores

de leasing.

Observam-se nos relatérios BAM5141X, de 24/8/1998, e BAM49939, de
27/8/1998, inadimpléncias de 55,90% e 53,82%, respectivamente. A primeira refere-
se a Superintendéncia Regional Parana Noroeste, objeto do nosso estudo; a
segunda, a inadimpléncia por contratos da Banestado Leasing S/A — Arrendamento

Mercantil, envolvendo todas as Superintendéncias Regionais.

Confrontando as experiéncias dos operadores, as respostas dos empresarios
aos questionarios e os relatérios internos do Banco, as informagdes convergem para
uma inadimpléncia assustadora dos contratos de leasing no periodo de 1998. Ou
seja, quatro anos apods a implantagao do Plano Real, as operagdes que migraram de
carteira — da carteira comercial para a carteira de leasing — registravam uma
inadimpléncia inaceitavel para uma instituicdo financeira que deseja fazer frente as
suas despesas operacionais e fundind (custo de captagdo do dinheiro no mercado

financeiro).

Pela experiéncia do operador de leasing, observou-se que as empresas

inadimplentes tiveram que renegociar por varias vezes seus contratos de
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arrendamento e que ao final de 2000, ou seja, seis anos € meio apos a implantacao
do Plano Real e que conseguiram equacionar seus problemas de caixa. Ainda
segundo a experiéncia dos operadores, no periodo da pesquisa (novembro de 2002)
havia empresarios que ainda tinham problemas de inadimpléncia com a instituicao
financeira.Algumas foram solucionadas judicialmente, em que os bens objeto do

arrendamento foram reintegrados ou vendidos, mas outras continuam pendentes.
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CAPITULO 6 — CONCLUSOES E RECOMENDAGOES

6.1 Conclusoes

A primeira conclusdo a que se pode chegar ao final deste estudo é que os
empresarios da regido noroeste do Parana sao possuidores de extrema criatividade
e de notavel capacidade de adaptacdo e flexibilidade diante dos mais adversos
obstaculos administrativos. Prova disto foram as mudangas ocorridas na economia,

que obrigaram os empresarios a se adaptarem rapidamente.

Tem-se como objetivo geral deste trabalho realizar uma analise sobre o
lease-back como sendo uma das principais fontes de financiamento das empresas
brasileiras no periodo pos-Real, sua utilizagcdo pratica e as poucas alternativas que
restaram como fontes de financiamento mediante a producdo de um estudo de

Caso.

Entende-se que o objetivo proposto foi alcangado, na medida em que
confirmou a operagao financeira do /lease-back como fonte alternativa de

financiamento no periodo pds-Real.

Chegou-se a conclusdo de que as empresas utilizaram o lease-back como
fonte de financiamento, orientadas, em sua grande maioria, pelos gerentes das
agéncias, visando principalmente dilatar o prazo das operagdes para adequagao dos
seus fluxos de caixa, podendo desta forma honrar com seus compromissos

financeiros.

Comparando a percepgao dos empresarios com o referencial teérico e os
resultados, observou-se que existe uma convergéncia entre as afirmag¢des do
referencial tedrico, principalmente relativas as afirmagdes de Dutra (1997), de que os
prazos de operagbOes reduziram, elevaram-se as taxas de juros e aumentou a
competitividade, ocasionada principalmente pela concorréncia externa. Observou-se
pelas respostas aos questionarios que as afirmagdes do autor realmente se
concretizaram na pratica, resultando dai a migragdo das operagdes da carteira

comercial do Banestado para o lease-back.
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Questionaram-se 0s empresarios sobre as operagdes financeiras antes e
apods o Plano Real. A maioria das respostas evidenciou que as operagdes de lease-
back caracterizam-se como uma das principais fontes de financiamento apds o
Plano Real, os empresarios questionados migraram para operagdes de lease-back,
0 que veio a ser confirmado também a partir das respostas dos operadores, e por fim

através dos dados expostos nos relatorios internos.

Ficou evidente que os principais motivos que levaram as empresas a
utilizarem o lease-back foi a redugao dos prazos das operacgdes de crédito atrelada a
elevegdo das taxas de juros e consequente redugdo das receitas, motivada pela
reducdo de consumo e concorréncia externa com produtos importados., evidenciado
na revisdo bibliografica, principalmente através de Dutra (1997), como também
através das respostas dos questionarios dos empresarios e operadores e pelos

dados expostos nos relatdrios internos apresentados.

Analisando os objetivos especificos sobre as vantagens e resultados da
utilizacdo do lease-back pela empresas pdde confirmar-se quando das respostas
dos empresarios que 50% dos entrevistados conseguiram seu equilibrio financeiro
no curto prazo, porém a longo prazo tiveram problemas e ndo conseguiram se
manter no mercado, ja os demais, ou seja, 50% conseguiram se reequilibrar
financeiramente, demonstrando claramente que o lese-back foi vantajoso para as

empresas.

Realizou-se exaustiva revisao bibliografica a respeito da operagao de leasing,
suas varias formas praticas de utilizacado como fonte de financiamento, sua historia e
diferenciagdo com outras linhas de crédito, bem como sua operacionalizacao
diferenciada no Brasil, enfatizando o lease-back como fonte central do presente

estudo.

A revisao bibliografica, realizada no Capitulo 2, proporcionou uma visao das
varias linhas de crédito existentes como fontes de financiamento , com énfase maior
dedicada ao /leasing. Isso permite uma comparagao entre as diversas linhas de
crédito, bem como a aplicabilidade pratica do leasing, uma linha de crédito pouco
conhecida e utilizada no Brasil, concluindo ser muito util as empresas brasileiras,

devido a sua flexibilidade operacional.
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Identificou-se o Banco do Estado do Parana como a instituicdo financeira
paranaense a ser estudada, contemplando o levantamento de sua historia, seu

sistema operacional e sua carteira de leasing.

Com os dados e as informagdes fornecidas pela empresa analisada, tornou-
se possivel realizar o estudo de caso, o que permitiu uma comparagao pratica de
parte recente da histéria do Brasil, ocorrida no periodo pds-Real, comparando os
dados encontrados mediante a pesquisa com o referencial tedrico, no levantamento
bibliografico, o que vem a confirmar a utilizacdo do lease-back como uma das

principais fontes de financiamento no periodo pds-Real.

A aplicacdo de um questionario para identificar as opinides de empresas que
se utilizavam de linhas de crédito antes e apds o Plano Real, permitiu obter uma
visdo realista dos fatos ocorridos. A pesquisa foi realizada em novembro de 2003,
concentrando-se na amostragem de dez empresas da regidao noroeste do Parana

que operavam na modalidade de leasing, em diversos ramos de atividade.

Desta forma, foi possivel buscar subsidios suficientes para dar suporte a
presente analise e auxilio ao embasamento tedrico-empirico do presente estudo de

Caso.

6.2 Recomendacgoes para novos estudos

N&o se tem a pretensédo de que este trabalho esgote aqui a possibilidade de
abertura de novas linhas de pesquisa relativas ao estudo de caso em questao. Pelo
contrario, devem-se abrir novas possibilidades de aprofundamento sobre as

abordagens de temas como:

a) Promover uma analise mais detalhada sobre a possibilidade de as
instituicées financeiras contrariarem as determinagdes legais que envolvem o tema

leasing, determinadas pelo Banco Central do Brasil.

b) Criar uma abordagem sobre o comportamento das empresas brasileiras

apos ocorrerem modificagdes abruptas na economia.
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c) Verificar a possibilidade de os contratos de lease-back estarem disfargcados
de leasing normal, contrariando determinagdes legais e normativas do Banco Central

do Brasil.

d) Examinar os contratos de lease-back realizados com pessoas fisicas, o que

contraria as determinagdes legais e normativas do Banco Central do Brasil.

e) Realizar uma abordagem detalhada sobre as operagdes de leasing,
enfatizando sua flexibilidade de adaptabilidade as necessidades das empresas

brasileiras.
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