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RESUMO

COSTA, Adriana Angela. Encargos sociais e trabalhistas no custo da mao-de-
obra em uma empresa fabricante de veiculos de passeio e comerciais leves.
Florian6polis, 2003. Dissertacdo (Mestrado em Engenharia de Producédo) -
Programa Pés Graduagao em Engenharia de Produgéo, UFSC, Floriandpolis.

Este trabalho consiste em uma pesquisa sob a perspectiva de um estudo de caso.
Tem como objetivo, levantar os encargos trabalhistas e sociais incidentes no custo
da mao-de-obra em uma empresa fabricante de veiculos de passeio e comerciais
leves. Através de uma analise detalhada da legislagao trabalhista e tributaria, busca-
se: identificar o percentual desses encargos em relagdo ao salario contratado; o
conteudo das leis que regulamentam os encargos; a identificacdo da participagcéo
desses no custo dos veiculos; a verificagdo da evolugéo nos ultimos sete anos, além
de uma andlise da influéncia de diferentes critérios de apropriacédo das férias e da
gratificagéo natalina e seus respectivos encargos. Enfatiza-se que, em um mercado
altamente competitivo, conhecer os verdadeiros custos de produtos e processos &
fundamental para a sustentagdo da empresa. Ja que o custo de méo-de-obra é uma
parcela significativa no custo dos produtos, ele deve ser devidamente identificado,
mesmo considerando uma redugdo nos ultimos anos. O resultado da pesquisa
mostra que o custo de mao-de-obra, ndo sé esta ligado diretamente ao custo dos
produtos, como também, é regulamentado por uma legislagdo que legitima a
incidéncia de elevados encargos sociais e trabalhistas.

Palavras-chave: Custo de mao-de-obra, Encargos sociais e trabalhistas.



ABSTRACT

COSTA, Adriana Angela. Encargos sociais e trabalhistas no custo da mao-de-
obra em uma empresa fabricante de veiculos de passeio e comerciais leves.
Florianépolis, 2003. Dissertacdao (Mestrado em Engenharia de Produgédo) -
Programa Pés Graduacao em Engenharia de Producao, UFSC, Floriandpolis.

This research is a case study and its objective is to relate the social and labor taxes
that have impact over labor costs in an automobile company. Through a detailed
analyzes of the labor and taxes laws, it tries to identify the percentual of these taxes
compared to the effective salary, what these laws contain about social and labor
taxes, and the taxe’s percentual in cars costs. It also analyzes the evolution of the
social and labor taxes in a period of seven years, and studies the ways of
appropriation of vacation and Christma’s recompenses and theirs respective taxes. It
is important to emphasize that in a high competition market, it's important to know the
real product’s and process’ costs, to keep companies alive and as these labor costs
are an important share of product costs, they must be identificated, even if they have
been decreasing in the last years. The research results show that labor costs are not
only related to product costs, but also regulated by laws that legitimate these high
labor and social taxes.

Main words: labor cost, social and labor taxes
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1. INTRODUGAO

1.1 TEMA E PROBLEMA

O cenario mundial é marcado, hoje, por um processo de transformacao
decorrente do alto grau de competitividade entre as empresas. Percebe-se uma forte
atencao das empresas no sentido de se fazerem investimentos no desenvolvimento
e na aplicagdo de novas tecnologias para garantia de sua sobrevivéncia. Esse
ambiente, cada vez mais turbulento, também obriga as organiza¢des a repensarem
sua filosofia de atuagéo e instrumentos de gestéo. Informagdes sobre o desempenho
empresarial e o posicionamento da organizagdo no mercado mostram-se
extremamente oportunas e necessarias a gestdo das empresas.

Em decorréncia desse cenario, as informagdes de custos tém assumido papéis
decisivos na implantacdo ou ndo de determinadas acgdes. No Brasil, entre 28% e
75% das decisdes sobre estabelecimento de precos, justificativas de investimento,
terceirizagdo, analise de novos produtos, gerenciamento de desempenho, mudancgas
de engenharia de produto e processo, contabilidade de custos e estratégias de
mercado sdo tomadas com base em informacgéo de custos (PRICE WATERHOUSE,
1995).

Incluem-se como componentes de custos os materiais utilizados na fabricagdo
do produto, mao-de-obra e todos os outros gastos incorridos. Discutir o consumo
destes fatores pelas empresas esta diretamente ligado a questao competitiva.

A economia brasileira permaneceu fechada a competicao externa, acumulando
um conjunto de distorcdes e ineficiéncia que afetam negativamente o ambiente
empresarial. Tais distor¢cdes, agravadas na década de 80 pela crise fiscal e pela
inflacdo elevada, podem ser explicadas basicamente por uma legislagcdo confusa e
onerosa e por graves deficiéncias na provisao de bens publicos (REIS, 1995). A
atual carga tributaria e a legislacéo trabalhista se constituem em um dos principais
componentes do Custo Brasil — um dos principais responsaveis pelo desequilibrio da
capacidade competitiva nacional (REIS, 1995).

A legislagdo trabalhista e a Constituicdo Federal, ao mesmo tempo que
regulamentam, aumentam o Custo Brasil dado o excessivo peso dos encargos. Aqui
se incluem os custos, como a contribuigdo previdenciaria e demais tributos; como os

beneficios indiretos obrigatorios recebidos pelos trabalhadores sob forma de
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gratificagdo natalina, adicionais, férias, licengas, etc. Isso chega a alcangar mais de
100% sobre o salario nominal, o que acresce os custos trabalhistas das empresas.

O custo da mao-de-obra esta ligado diretamente ao custo dos produtos e é
regulamentado por uma legislagéo onde a incidéncia desses encargos s&o elevados.
A determinacgéo do preco dos produtos pode ser obtida (além de outros fatores) pelo
salario-hora multiplicado pelo numero de horas necessarias para a producgéo e,
sobre esse salario € aplicado um percentual de encargos sociais e trabalhistas que
estao ligados diretamente aos salarios.

Em alguns paises, atribui-se como custo da mao-de-obra somente o valor
contratual, sem a inclusdo dos encargos sociais e outros direitos garantidos por
acordo ou convengado coletiva de trabalho. No Brasil, isto ndo ocorre devido a
representatividade desses encargos no custo do trabalho das empresas (MARTINS,
2000)

Portanto, no custo de mao-de-obra devem-se incluir também o custo dos
encargos sociais, 0s repousos semanais remunerados, as férias, a gratificagédo
natalina, as verbas rescisorias e demais direitos adquiridos pelos empregados. Cada
um desses direitos possue caracteristicas diferentes, tanto no que diz respeito ao
calculo quanto ao pagamento.

A gratificacdo natalina e as férias, por exemplo, sdo um énus para a empresa.
Devem ser distribuidos, ao longo do ano, nos custos dos produtos, sem provocar
distor¢bes bruscas de custos nos meses em que houver desembolso. Outros 6nus
ocorrem diretamente nos meses em que se da a prestacéo de servigos, como as
faltas remuneradas, horas extras, adicional noturno, devendo ser incluidos nos
custos dos meses em que forem realizados.

Assim, formula-se uma pergunta-chave, que o presente trabalho procura
responder, no decorrer do seu desenvolvimento: Qual ou quais sdo 0s encargos
sociais e trabalhistas incidentes no custo de mao-de-obra, em uma empresa

fabricante de veiculos de passeio e comerciais leves?

1.2 OBJETIVOS

O objetivo geral do trabalho € levantar os encargos sociais e trabalhistas
incidentes no custo de mao-de-obra em empresa fabricante de veiculos. Seguem-se

progressivamente os objetivos especificos:
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a) levantar a legislacao relativa aos encargos sociais e trabalhistas no Brasil;

b) averiguar o percentual legalmente regulamentado de encargos sociais e
trabalhistas no custo de mao-de-obra de uma montadora de veiculos;

c) identificar a participagdo dos encargos no custo final dos veiculos;

d) verificar a evolugéo destes encargos nos ultimos sete anos;

e) analisar a influéncia do atual critério de apropriacdo das férias e da

gratificacéo natalina e seus respectivos encargos sociais.

1.3 IMPORTANCIA

E necessario conhecer os verdadeiros custos dos produtos e processos para a
sustentacdo da empresa em um mercado altamente competitivo. O custo da mao-
de-obra pode compor uma parcela significativa no custo dos produtos, embora tenha
havido uma reducédo consideravel, nos ultimos anos, devido a altos investimentos em
tecnologia.

Decisbes estratégicas, ou ndo, devem ser feitas com base em informacdes
seguras e precisas. Nesse sentido, a abordagem deste trabalho fornece subsidios
para a apropriagao mais real dos custos derivados dos salarios pagos.

No Brasil, pode-se observar, principalmente nos setores industriais, uma
diminuicdo da participagcédo percentual dos custos de mao-de-obra direta. Isso se da
ao aumento do grau de automatizagdo das empresas, que tém cada vez mais,
elevado os gastos com pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e processos.

Ainda assim, setores de confeccdo, moveis, construgéo civil e, sobretudo o
setor de prestacdo de servigos, caracterizam-se pelo uso intensivo de mao-de-obra
(ROCHA, 1991).

Quando as empresas contratam mé&o-de-obra, 0 empregador ndo s6 deve arcar
com o salario acordado entre as partes, mas também com varios encargos sociais e
trabalhistas decorrentes desse contrato, impostos pela Legislacdo Trabalhista e
Constituicdo Federal de 1988.

Por isto, um levantamento detalhado do custo de mé&io-de-obra se faz
necessario. No Brasil, a literatura disponivel sobre custo da mao-de-obra € escassa
e muito polémica. Nesse sentido, este trabalho propde contribuir para o

aprofundamento dos estudos sobre o assunto.
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1.4 METODOLOGIA

1.4.1 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

Por ser de natureza aplicada, esta pesquisa visa gerar conhecimentos para
aplicagdo pratica, buscando solucdo de problemas especificos, envolvendo
verdades e interesses locais (SILVA E MENEZES, 2001).

A forma de abordagem adotada é qualitativa. Conforme Silva e Menezes (2001)
resume, o ambiente natural é a fonte direta para a coleta de dados, o pesquisador é
o instrumento-chave, cuja abordagem faz do processo e seu significado os focos
principais.

Este trabalho consiste numa pesquisa sob a perspectiva do estudo de caso,
devido ao interesse de investigar, de forma mais aprofundada, o tema em questao:
quais encargos sociais e trabalhistas incidem em uma empresa fabricante de
automodveis e comerciais leves.

Desta forma, ainda que a investigagcéo seja restrita a uma Unica organizagéo,
optou-se por este tipo de pesquisa pela complexidade da empresa e
representatividade no mercado nacional.

O estudo de caso envolve entrevistas com pessoas que tiveram experiéncias
praticas com o problema pesquisado, bem como analises de exemplos que
estimulam a compreensédo de fatos. Envolve, também, um estudo profundo de
objetos que permitem seu amplo e detalhado conhecimento (GIL, 1991).

Do ponto de vista dos objetivos, esse instrumento de pesquisa tem carater
exploratério. Envolve levantamento bibliografico, entrevistas nao-estruturadas e
despadronizadas com empregados e experiéncia pratica com o problema
pesquisado, visando a interacdo constante com as situagdes e membros
investigados. A pesquisa ganha, assim, uma caracteristica participante, pois o
pesquisador trabalha na area de Recursos Humanos da empresa, e exerce fungbes
ligadas a atividade de custo do trabalho.

Com o estudo de caso néo se pretende fornecer uma resposta definitiva ao tema
em pauta. Tenta-se obter uma melhor visdo do problema ou de hipoteses que

possam conduzir a sua verificagdo por outros meios (GIL, 1991).
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1.4.2 ROTEIRO DA PESQUISA

O estudo de caso esta dividido em seis etapas:

e levantamento da legislagdo e bibliografia sobre os encargos sociais e
trabalhistas no Brasil;

e escolha da empresa e levantamento de dados gerais sobre a mesma
(cenario de atuagdo, localizagdo, produtos fabricados, a necessidade de
mao-de-obra para se produzir, turnos de produgédo, quadro de horario de
funcionamento e outros);

e l|evantamento da composi¢do dos encargos sociais e sua relagdo com o
salario, utilizando a metodologia indicada na revisao bibliografica adaptando-
a as necessidades da empresa, bem como comparando-a com outras formas
de célculo;

e verificacdo do critério para apropriagcdo das férias, gratificacdo natalina e
seus respectivos encargos sociais no custo de mao-de-obra, bem como
realizar comparagao com critérios anteriores;

¢ levantamento da evolugédo dos encargos nos ultimos anos e suas variaveis;

e levantamento do peso dos encargos sociais no custo dos automoéveis.

1.4.3 UNIDADE DE ESTUDO E ELEMENTOS DE PESQUISA

A pesquisa foi realizada na montadora de automéveis e comerciais leves Fiat
Automoveis S. A., localizada na cidade de Betim (MG), sendo que o universo de
pesquisa envolve funcionarios da area Recursos Humanos e area Administrativa-
Controle de Gestéao.

A pesquisa € restrita aos profissionais ligados diretamente as fungdes
relacionadas com custo de méo-de-obra, folha de pagamento e analise do trabalho.
Na area Financeira, foram intencionalmente escolhidos individuos envolvidos com as
definicbes contabeis e apuragao do custo do produto, enquanto na area de Recursos

Humanos ela foi dirigida para o setor de Custo do Trabalho.

1.4.4 COLETA E ANALISE DOS DADOS

A coleta foi feita mediante a observacado e analise de documentos, entrevistas e
histérias do cotidiano (GIL, 1991).
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O estudo de caso foi realizado através de entrevistas com empregados que tém
experiéncia pratica com o problema. Da mesma forma, a coleta de dados foi
direcionada para elementos ligados aos objetivos propostos.

Foram realizadas entrevistas ndo estruturadas com os profissionais
intencionalmente escolhidos, bem como analise documental desses departamentos.
Nas entrevistas néao-estruturadas, discutiram-se questbes, mais relevantes, com
maior profundidade. As informagdes utilizadas nos estudos para avaliagdo dos
encargos no custo de mao-de-obra fazem parte desses setores.

Todas as informagbes, planilhas, relatérios e argumentos apresentados

contribuem para a formatacéo da visdo de cada departamento.

1.4.5 LIMITACOES

O estudo de caso nao permite fazer generalizagbes dos resultados obtidos.
Portanto, as analises aqui empreendidas devem ser tomadas como produto de uma
situacao local em uma montadora instalada no Brasil que podera ser adaptada em
outra empresa, desde que estas caracteristicas, como o setor da economia e
atividades desenvolvidas, sejam observadas e os ajustes necessarios sejam feitos.

Os encargos sociais e trabalhistas referidos no decorrer desta pesquisa se
aplicam a todos os custos de méo-de-obra decorrentes exclusivamente do salario
contratual.

O sistema tributario e a legislacdo trabalhista estdo passando por uma
reestruturagcdo em suas bases. O presente trabalho n&o pretende identificar os
impactos que tais reformas possam causar, j4 que o momento atual € marcado,

ainda, por um processo de definicbes e votagdo no Congresso Nacional.

1.5 ESTRUTURA DO TRABALHO

A partir do método de trabalho definido, esta dissertacdo estd dividida em

quatro capitulos que estédo descritos de forma a seguir:
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Capitulo 1: introdugao do trabalho, apresentando o contexto atual, o problema de
pesquisa, os objetivos pretendidos, a importancia, o método de trabalho, a
estrutura e as delimitagdes.

Capitulo 2: revisédo da literatura atualmente existente, apresentacéo dos encargos
sociais, sua composicao e finalidade. Os métodos existentes para incorporagao
destes no custo de mao-de-obra .

Capitulo 3: descrigdo do estudo de caso desenvolvido em uma empresa do ramo
automobilistico, apresentando as etapas e forma do método utilizado,
analisando os resultados encontrados com aquele de outros anos, bem como
verificando a tendéncia.

Capitulo 4: apresentacédo das conclusdes sobre a aplicacdo do método e

recomendacdes para trabalhos futuros, a luz das limitagdes.
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2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

21 CUSTO DA MAO-DE-OBRA

O custo de méao-de-obra se traduz na soma do valor contratual estabelecido
individual ou coletivamente, seja mensal ou por hora, nas ajudas de custo, nos
bénus, gratificagbes, participagbes nos resultados, nas contribuicdes sociais nos
pagamentos por horas extras, feriados, liberalidade, pagamentos por faltas e por
doencas, gratificagdo natalina, férias, beneficios, gastos com treinamento,
recrutamento, enfim todos os custos com o empregado durante a sua vida dentro da
empresa.

Na definigdo da OIT', “o custo do trabalho contempla a remuneragdo pelo
trabalho efetivamente realizado e o pagamento dos dias n&o trabalhados, assim
como os boénus, prémios, despesas com alimentagédo, previdéncia, treinamento,
transporte, impostos e contribuicbes”.

Rocha (1991) resume o conceito do custo da mao-de-obra, como aquele que

compreende todos os gastos relacionados ao ciclo de vida da m&o-de-obra:

ADMISSAO —p MANUTENCAO _—p DESLIGAMENTO

Os elementos componentes do custo da mao-de-obra podem ser distribuidos

em:

a) os custos com admissdo que compreendem todas as despesas, da fase do
recrutamento, selecéo e exames admissionais até a demissao;

b) os custos com aprendizagem, treinamento, desenvolvimento e formacgao
profissional que estéo ligados aos custos para atualizagdo e retencédo do
profissional na empresa;

c) a remuneragado basica que € o pagamento efetuado aos empregados em
retribuicdo aos servigos prestados, que se subdividem em:

e remuneracgao do tempo efetivamente a disposicao do empregador;
e remuneragdo complementar, que se refere ao pagamento efetuado

aos empregados, nédo pelo tempo a disposigdo da empresa, mas

' Statistics of Labor Costs, 112 Conferéncia sobre Estatisticas do Trabalho, OIT, Relatorio 1l, Genebra,
(1966 apud PASTORE, 1997).
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por forga da lei, negociagao individual ou coletiva ou por liberalidade
do empregador. S&0 os prémios, os adicionais de hora extra,
noturno, periculosidade, insalubridade, por tempo de servico e por
ajuda de custo;

e auséncias remuneradas que sado as obrigagcdes devidas pelos
empregadores relativos aos periodos em que os empregados néo
tenham permanecido a disposicdo do empregador. Como, por
exemplo, os repousos semanais remunerados, feriados, auséncias
por motivos civicos, doencga e acidente;

e remuneragdo suplementar que se refere ao pagamento efetuado
aos empregados nao pelo tempo a disposicao da empresa, mas por
forca da lei, negociagao individual ou coletiva, ou por liberalidade do
empregador como ampliagdo da remuneragédo basica (gratificacao

natalina, férias e adicional constitucional de férias).

d) remuneracdo indireta se refere aos gastos efetuados com objetivo de
construir fundos ou custear necessidades vitais ou atividades sociais para
seus empregados e dependentes. S&o servicos médicos, creches, seguros
de vida, cestas basicas, complementagdo auxilio doenca, ou seja, os
beneficios para o empregado;

e) as contribuigdes sociais que sdo os 6nus definidos pelo governo, com base
nas suas folhas salariais, ttm o objetivo de construir fundos para o
financiamento de atividades sociais estatais ou paraestatais (INSS e FGTS);

f) os gastos com desligamento sdo os custos incorridos pelas empresas por
forca da lei, negociacado individual ou coletiva ou por liberalidade do
empregador para rescindir o contrato de trabalho do empregado com a

empresa.

2.2 SALARIO E REMUNERAGAO

“Salario, no Direito brasileiro, pode ser conceituado como conjunto de parcelas
contraprestativas devidas e pagas pelo empregador, em decorréncia da relagéo do
emprego” (DELGADO, 2002).
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A nogao de salario se traduz no valor pago pelo empregador ao empregado, em
virtude de uma relacdo empregaticia que é regulamentada por um contrato de
trabalho regido pelas leis trabalhistas e constitucionais legais.

Em virtude destas leis, quando existe a relagdo de trabalho, ndo somente é
devido o pagamento pelos servicos prestados, mas também as obrigagdes
regulamentadas por leis que decorrem deste contrato como as férias, a gratificacéo
natalina, o repouso semanal remunerado, as obrigacdes sociais e os beneficios que,
nesse caso, sao acordados diretamente entre as partes. Esta caracteristica do
salario e do contrato entre as partes € devida sem a condigdo relativa ou
condicionada ao empreendimento empresarial (DELGADO, 2002).

Segundo Delgado (2002), o saléario é classificado seguindo o modo de célculo
da contraprestacdo econdmica devida pelo empregador ao empregado, que podem
ser por:

- critério de unidade de tempo;
- critério por unidade de obra;

- critério que combine os dois anteriores.

O salario por unidade de tempo, é determinado pela duragcdo do servigo
prestado, quando esta duragdo determina o célculo do salario pactuado. Nao
dependendo da producao realizada. Este periodo de trabalho pode ser definido por
hora, dia ou més. No caso dos salarios acordados por més, o pagamento do repouso
semanal remunerado e feriados ja esta incluso no salario mensal concordado,
dispensando, portanto, os calculos sobre esses dias. Entretanto, os salarios
acordados por hora ou dia ndo incluem estas parcelas, devendo ser acrescidas em
separado ao calculo do correspondente salario semanal (LEI n. 605/49). Assim, o
valor do repouso e feriado, neste caso, € calculado o equivalente a uma jornada
diaria normal.

O salario por unidade de obra é aquele cujo célculo € baseado pela produgcao
alcancada pelo empregado, independente do salario pactuado. Tem, por exemplo, o
carater de salario por unidade de obra a remuneragdo acordada por base de
percentuais ou de comissdes calculadas sobre um montante de producao realizada
pelo empregado (vendas, por exemplo). O nivel do salario minimo, neste caso, &

definido pela lei, “nunca inferior ao minimo estipulado pelo governo”.
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Ja o terceiro critério que combina os dois critérios anteriores, mistura um certo
parametro temporal (hora, dia, semana ou més) com um certo montante minimo de
producéo a ser algando pelo trabalhador. Nesse caso, os valores maximo e minimo
estdo regulamentados pela lei. Caso o empregado ndo consiga, por exemplo,
garantir o minimo de produ¢ao, ndo pode ser aplicada a reducgéo salarial abaixo do

parametro temporal minimo de calculo.

2.2.1 PROTEGCAO AO SALARIO

O salario € irredutivel, irrenunciavel e impenhoravel, ou seja, enquanto o
empregado estiver prestando servicos a um mesmo empregador, num mesmo
contrato de trabalho, seu salario ndao podera sofrer qualquer redugcdo (VIANNA,
2000). Qualquer acordo realizado entre empregador e empregado onde este ultimo
renuncia ao pagamento de seus salarios ele nao sera considerado (CLT, art. 9).

No caso de faléncia ou concordata do empregador, subsiste a este a

obrigatoriedade de pagamento dos salarios (CLT, art. 449).

2.2.2 FORMAS DE PAGAMENTO

Existem diversas formas de pagamento salarial: por més, por dia, por hora, por
tarefa, por comissdes (CLT arts. 459 e 78):

e mensal:

O empregado recebe uma quantia determinada em contraprestacdo a um més
de servigos prestados, independente dos dias do més em questdo. Nesta
modalidade, o valor do repouso semanal remunerado ja esta incluido no valor do
salario. O empregado mensalista ndo recebe a quantia determinada por 30 dias de
servico e sim por més, independente dos dias trabalhados no més (VIANNA, 2000).

e por dia:

O empregado diarista, recebera a quantia determinada para cada dia de servi¢o
prestado ao empregador. Desta forma, o repouso semanal n&o esta incluido,
devendo ser calculado e discriminado. O valor do repouso semanal remunerado € o
mesmo valor dos dias trabalhados (VIANNA, 2000).

e por hora:
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O empregado horista receberd uma quantia determinada para cada hora
trabalhada. Nesta modalidade de contratacao, o repouso semanal também né&o esta
incluido no salario contratado, devendo necessariamente ser calculado. A apuragao
do salario deve ser multiplicado em separado pelo numero de horas trabalhadas no
més em questédo, somando-se o resultado de horas trabalhadas no més em questao
e acrescentando a esses, 0s valores dos repousos semanais remunerados
(VIANNA, 2000)

e Por tarefa:

O empregado que recebe por tarefa, auferird uma quantia determinada para
cada peca e/ou tarefa que executar, ndo incluindo o repouso nesta quantia, devendo
como nos anteriores ser incluido (VIANNA, 2000).

e Por comissdes:

Para os empregados comissionarios existem duas formas de contratagéo, o
comissionario misto, onde o empregado recebe salario fixo mais comissdo e o
comissionario puro, onde o empregado recebe somente as comissbées. O repouso
semanal remunerado referente as comissbées devera ser calculado e discriminado
em separado (VIANNA, 2000).

2.3 ENCARGOS TRABALHISTAS E SOCIAIS

Para definir o que sédo encargos trabalhistas e sociais, é fundamental separar o
conceito de salario e de encargos, pois 0s encargos trabalhistas e sociais sdo os
adicionais pagos ao empregado e as instituicdes governamentais, seja por forca de
lei, acordos, convengdes ou dissidio coletivo.

Para Santos (1973), encargo social € o custo em que incorre o empregador
pelo fato de utilizar os servicos de seus empregados. Sao 6nus impostos por lei, que
incidem sobre a empresa, como entidade que tem um papel social a cumprir. Esses
Onus tornaram-se conhecidos como encargos sociais e trabalhistas. A expresséo é
correta, pois significa que os 6nus a que se referem incidem sobre a empresa como
participante da sociedade, sendo passivel de assumir obriga¢des de natureza social,
além de remunerar os fatores de producédo (SANTOS, 1973).

Ja os encargos trabalhistas sdo aqueles exigiveis na CLT, ou em algum outro

dispositivo legal complementar (PEREIRA, 2002).
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O salario é a contraprestagédo devida e paga pelo empregador aoempregado,
pelos servicos que lhe sao prestados (CLT, art 457). Ele é acordado entre as partes
e pode ser fixado em horas, dias ou més trabalhado. Os encargos incidentes sobre o
salario serao definidos de acordo com o salario contratado.

Como define Rocha (1991), o salario mensal que corresponde a 30 dias
corridos, compreende a remuneracéo indistinta dos dias de prestacdo de servicos e
daqueles destinados ao repouso do trabalhador. Quando o salario é acordado por
hora trabalhada, o empregador deve pagar, além da hora trabalhada, as horas de
repouso semanal remunerado e as horas de feriados.

O custo total da mao-de-obra constitui o somatério da remuneragéo paga
ao trabalhador por horas trabalhadas, mais o custo das horas n&o trabalhadas e
pelas contribuicbes do empregador a Previdéncia Social e a outras entidades
governamentais. Portanto, além do salario direto acordado entre empregador e
empregado, existem outros 6nus impostos por lei que as empresas sao obrigadas a
pagar. Os encargos sociais e trabalhistas compreendem as prestacbes diretas,
pagas ao trabalhador e as prestagbes indiretas que serdo repassadas aos
trabalhadores mais tarde ou quando necessaria (SANTOS, 1973). Estas prestacdes
indiretas / encargos indiretos financiam obras sociais e econdmicas do governo. Ja
as prestacdes diretas / encargos diretos sao pagos diretamente ao trabalhador como
repouso semanal remunerado, aviso prévio, a remuneragédo dos dias de férias, as
gratificagbes natalinas, enfim toda a retribuicdo monetaria recebida pelo trabalhador
nos dias e horas em que ele n&o esta a disposicédo da empresa.

A figura 1 esquematiza os conceitos de encargos sociais e trabalhistas:
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SALARIO NOMINAL
(importancia fixa)

ENCARGOS DIRETOS ou ENCARGOS
TRABALHISTAS:

CUSTO TOTAL Egﬁggso semanal remunerado
DA MAO DE . 13° saldrio
OBRA .

Indenizagéo por tempo de servico

ENCARGOS INDIRETOS ou ENCARGOS

ENCARGOS IRETOS ou ENC
TRABALHISTAS SOCIAIS (as obrigagdes sociais):
SOCIAIS Previdéncia social;

Salario educacéo;
Acidente do trabalho;
SESI,SESC;
SENAI,SENAC;
SEBRAE

INCRA

FGTS

FIGURA 1: Encargos Sociais e Trabalhistas.
Fonte: adaptado de Santos (1973, p.77).

Estes 6nus que as empresas possuem estdo regulamentados pela legislagao
trabalhista CLT e pela Constituicdo Federal de 88, e s&o obrigacdes que o
empregador devera cumprir sob penalidades.

Os encargos trabalhistas, de acordo com a CLT e a Constituicdo Federal de 88 séao:
e repouso semanal remunerado;

e adicional de insalubridade;

e adicional de periculosidade;

e trabalho noturno;

e auséncia remunerada;

o férias e 1/3 constitucional de férias;
e abono pecuniario;

e gratificacdo natalina ou 13° salario;
e auxilio-enfermidade;

e aviso prévio;

e multa rescisoria;
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Os encargos sociais, de acordo com a CLT e a Constituicdo Federal de 88 sao:

e contribuicdo Fundo de Garantia por Tempo de Servigo;

e contribuicbes a Previdéncia Social;

e contribuicéo referente ao salario educacéo;

e contribuicdo referente ao Servigo Nacional de Aprendizagem e ao Servigo
Nacional de Aprendizagem Comercial;

e contribuicdo referente ao Servico Social da Industria e Servico Social do
Comércio;

e contribuicdo ao Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria e Fundo de
Assisténcia ao Trabalhador Rural;

e contribuicdo ao Servigo Brasileiro de Apoio as Pequenas e Médias Empresas;

e Diretoria de Portos e Costas do Ministério da Marinha;

e Fundo Aeroviario;

e Servigco Nacional de Aprendizagem Rural;

e Servigo Social do Transporte;

e Servico Nacional de Aprendizagem do Transporte;

e Servigco Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo.

A seguir, serao detalhados cada um destes itens, conforme a atual legislagcéo

trabalhista e a Constituicdo Federal de 88.

2.3.1 ENCARGOS TRABALHISTAS
2.3.1.1 Repouso Semanal Remunerado

O repouso semanal remunerado € a remuneragédo paga ao trabalhador pelos
domingos e feriados civis e religiosos nao trabalhados. Esses dias devem ser pagos
com o mesmo valor de um dia trabalhado normalmente. Em um ano de 365 dias
existem aproximadamente 52 domingos e 12 feriados de acordo com a tradigédo
local, que s&o pagos sem servicos prestados. Os feriados civis ou nacionais sao
declarados em lei federal e sao considerados os seguintes:

e dia 1° de janeiro — Confraternizagcéo Universal (LEI n.662/49);
e dia 21 de abril — Tiradentes (LEI n.1.266/50);
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e dia 1° de maio — Dia do Trabalho (LEI n.662/49);

e dia 7 de setembro —Independéncia (LEI n.662/49);

e dia 12 de outubro — Nossa Senhora Aparecida (LEI n.6.802/80);

e dia 15 de novembro — Proclamacgéo da Republica (LEI n.662/49);

e dia 25 de dezembro — Natal (LEI n.662/49);

e data de realizacao de elei¢bées (LEI n.1.266/50);

e o0s feriados de ambito estadual correspondentes as datas magnas dos Estados,
devem ser pesquisados junto a legislacao estadual (LEI n.9.093/95);

e o0s feriados municipais (ou religiosos) sdo declarados em lei municipal em

numero n&o superior a quatro, conforme tradigéo local.

Para que o empregado tenha direito a remuneragéo correspondente ao repouso
e feriados, € necessario que o mesmo tenha trabalhado durante toda a semana
anterior, cumprindo integralmente o seu horario, sem faltas, atrasos e/ou saidas
injustificadas durante o expediente (VIANNA, 2000).

A remuneracao do repouso semanal correspondera:

a) para os que trabalham por dia, semana, quinzena ou més, a de um dia de
servi¢o, ndo computadas as horas suplementares;

b) para os que trabalham por hora, a de sua jornada normal de trabalho,
excluidas as horas complementares;

c) para os que trabalham por tarefa ou pega, o equivalente ao salario
correspondente as tarefas ou pecas feitas durante a semana, no horario normal
de trabalho, dividido pelos dias de servigo efetivamente prestados ao
empregador;

d) para o empregado em domicilio, o equivalente ao cociente da divisdo por seis
(6) da importancia total da sua produ¢do na semana.

§ 1° Os empregados cujos salarios ndo sofram descontos por motivo de feriados
civis ou religiosos s&o considerados ja remunerados nesses mesmos dias de
repouso conquanto tenham direito a remuneragéo dominical.

§ 2° Consideram-se ja remunerados os dias de repouso semanal do empregado
mensalista ou quinzenalista, cujo célculo de saldrio mensal ou quinzenal, ou
cujos descontos por faltas sejam efetuados na base do nimero de dias do més
ou de trinta (30) e quinze (15) diarias, respectivamente (LElI n. 605/49).

Nos dias destinados ao repouso semanal e feriados é vetado o trabalho, exceto
0S casos em que a execugao dos servigos for imposta pelas exigéncias técnicas das
empresas. Essas exigéncias sdo em virtude do interesse publico, pelas condi¢des
peculiares as atividades da empresa ou ao local onde as mesmas atuam, tornando
indispensavel a continuidade do trabalho, em todos ou em alguns dos respectivos
servigos. Incluem também nos dias permitidos para o trabalho, quando por motivo de
forca maior, cumprindo a empresa justificar a ocorréncia perante a Delegacia
Regional do Trabalho no prazo de dez dias e quando, para atender a realizagdo ou a
conclusédo de servigos inadiaveis ou cuja inexecugdo possa acarretar prejuizo.

Nesse caso ha necessidade de a empresa obter junto a Delegacia Regional do
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Trabalho uma autorizagdo prévia. Sendo assim, a remuneragdo das horas
trabalhadas devera ocorrer em dobro (VIANNA, 2000).

2.3.1.2 Adicional de Insalubridade

E um adicional pago aos empregados referente ao exercicio do trabalho em
condi¢des insalubres, acima dos limites de tolerancia estabelecidos pelo Ministério
do Trabalho. Estes adicionais sdo de 40%, 20% e 10% do salario minimo, segundo
a classificagéo nos graus maximo, médio e minimo (CLT, art. 195).

Sao consideradas atividades ou operacgbes insalubres aquelas que por sua
natureza, condicbes ou métodos de trabalho, exponham empregados a agentes
nocivos a saude, acima dos limites permitidos (CLT, art. 189).

Quando existe a incidéncia de mais de um fator de insalubridade, sera
considerado o de grau mais elevado e/ou havendo no local a presenca de agentes

insalubres e perigosos, o adicional sera o que melhor beneficiar o empregado.

2.3.1.3 Adicional de Periculosidade

E o adicional de 30% incidente sobre os salarios, referente ao exercicio de
trabalho em condigbes de periculosidade, sem os acréscimos resultantes de
gratificagbes e prémios (VIANNA, 2000).

Sao consideradas atividades ou operagbes perigosas aquelas que, por
natureza ou métodos de trabalho, impliquem o contato permanente com inflamaveis

ou explosivos em condi¢des de risco acentuado (VIANNA, 2000).

2.3.1.4 Trabalho Noturno

Considera-se noturno o trabalho realizado entre as 22:00 horas de um dia e as
5:00 do dia seguinte. A hora do trabalho noturno sera computada como de 52
minutos e 30 segundos (CLT, art. 73).

Além da hora noturna ser inferior a hora tradicional, incide sobre ela um

adicional de 20% no minimo sobre o valor da hora normal/diurna (VIANNA, 2000).
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2.3.1.5 Auséncia Remunerada

Auséncias remuneradas, como o repouso semanal remunerado, sao outras
situacdes de inatividade do trabalhador que ele faz jus ao pagamento; sdo auséncias
legitimadas (CLT, art. 473):

e até dois dias consecutivos, em caso de falecimento do cbénjuge, ascendente,
descendente, irméo ou pessoa que, declarada em sua carteira profissional, viva
sob sua dependéncia econbmica,;

e até trés dias consecutivos, em virtude de nascimento de filho, no decorrer da
primeira semana;

e até trés dias consecutivos, em virtude de casamento;

e por um dia, em cada doze meses de trabalho, em caso de doagdo voluntaria de
sangue devidamente comprovada,;

e até dois dias consecutivos ou ndo para fim de se alistar eleitor;

e no periodo de tempo em que tiver de cumprir as exigéncias de Servigo Militar;

e auséncia do empregado, justificada, a critério da administracdo da empresa,
mediante documento a este fornecido;

e inatividade por paralisacdo de servico nos dias em que, por conveniéncia do
empregador , ndo tenha havido trabalho (liberalidade);

e auséncia com fundamento na Lei de Acidentes do Trabalho;

e doenga comprovada, até 15 dias.

2.3.1.6 Férias e 1/3 Constitucional de Férias

Férias € o direito do trabalhador de ndo prestar servicos ao empregador pelo
periodo de 30 dias sem prejuizo da remuneracao. Direito este adquirido apds 12
(doze) meses de vigéncia do contrato de trabalho, ndo sendo possivel a concesséo
de férias individuais a empregados com periodos aquisitivos incompletos, salvo na
hipotese de serem férias coletivas (CLT, arts. 129 e 139).

As férias deverdo ser concedidas dentro dos 12 meses subsequentes a
aquisicado do direito, sob pena de serem pagas em dobro, quando a época de
concessdo de férias, esta devera ser a que melhor atenda aos interesses do

empregado, sendo por ele determinadas (VIANNA, 2000).
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ApO6s cada periodo de 12 meses de contrato de trabalho, o empregado tera
direito a férias, mais um tergo sobre as férias que € o acréscimo do salario normal a
remuneracéo das férias anuais (CONSTITUICAO FEDERAL, inciso XVII do art. 7°).

O empregado percebera, durante as férias, a remuneragéo que lhe for devida
na data da sua concesséo, ou seja, as férias deverdo ser pagas com base no salario
vigente na época em que forem concedidas (CLT, art. 142).

A Constituicdo Federal de 1988 assegura aos trabalhadores urbanos e rurais,
gozo de férias anuais remuneradas com pelo menos um terco a mais do que o
salario normal, direito esse estendido também quando de férias indenizadas
(ENUNCIADO TST N. 328).

A remuneracgéo das férias e um terco constitucional, quando gozadas, sofrera
incidéncias previdenciarias, fundiaria e de imposto de renda, exceto quando as
mesmas forem indenizadas em rescisdo contratual, ndo havendo incidéncias de
INSS e FGTS (VIANNA, 2000).

Para os salarios baseados em horas, tarefa, percentagem e comissao deveréo
ser apuradas as médias respectivas do numero de horas, tarefa, percentagem e
comissdes recebidas durante o periodo aquisitivo e aplicado ao salario da data da
concesséao das férias (CLT, art. 142).

Os adicionais por trabalho extraordinario, noturno, insalubre ou perigoso
deverdo ser computados no salario que servira de base para o calculo da
remuneracgao de férias. As gratificacées e os prémios habituais pagos ao empregado
também integram a remuneragdo das férias, através de média duodecimal
(ENUNCIADO TST N. 78).

As férias podem ser proporcionais somente na hipétese de dispensa sem justa
causa, término de contrato a prazo ou pedido de demissdo, quando o empregado

possuir mais de um ano de servico na mesma empresa.

2.3.1.7 Abono Pecuniario

O abono pecuniario é a conversdo em um terco do periodo de férias a que tiver
direito em trabalho no valor da remuneracdo que lhe seria devida nos dias
correspondentes. Este devera ser requerido pelo empregado, por escrito, até 15

(quinze) dias antes do término do periodo aquisitivo (CLT, arts. 143 e 144).
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Ocorrendo a venda de um terco dos dias devidos, ela devera ser substituida
por trabalho, que sera remunerado em separado, sem o0 acréscimo do um terco
constitucional.

Sobre o abono pecuniario ndo ocorre incidéncia de INSS e FGTS, apenas
sendo devido o IRRF.

2.3.1.8 Gratificagao Natalina ou 13° Salario

A gratificacdo natalina ou 13° Salario trata-se de uma gratificagdo de natureza
salarial paga na ocasidao do Natal. Ela é devida a todo empregado urbano, rural ou
doméstico, bem como aos trabalhadores avulsos, independente da remuneragéo por
estes recebida (VIANNA, 2000).

No més de dezembro de cada ano, a todo empregado sera paga, pelo
empregador, uma gratificagdo salarial, independentemente da remuneracéo a
que fizer jus.

§ 1° A gratificagdo correspondera a 1/12 avos da remuneragdo devida em
dezembro, por més, do ano correspondente.

§ 2° A fragdo igual ou superior a 15 (quinze) dias de trabalho sera havida como
més integral para os efeitos do paragrafo anterior (LEI n.4090/62).

Ela devera ser paga em duas parcelas, sendo a primeira entre os meses de
fevereiro e novembro de cada ano e a segunda até o dia 20 de dezembro. A primeira
parcela devera ser a metade do salario recebido pelo empregado no més anterior.
Fica a critério do empregador a época em que devera ser efetuado o pagamento do
adiantamento do décimo terceiro.

O valor da gratificagdo natalina correspondera a 1/12 avos da remuneragao
devida em dezembro, por més de servigo, do ano correspondente (més civil /

calendario), sendo que a fragéo igual ou superior a quinze dias de trabalho sera
devida como més integral (VIANNA, 2000).

O valor do 13° integral constitui a base para a incidéncia do FGTS e INSS.

No caso de empregados horistas e diaristas, o calculo da gratificagdo natalina
devera ser efetuado com base no salario mensal e ndo na remuneragdo mensal
recebida por estes, ou seja, no caso dos horistas este valor sera de 220 horas e
no caso dos diaristas sera de 30 dias (VIANNA, 2000).

O valor da gratificagdo natalina deverd ser os das médias dos adicionais
percebidos habitualmente pelo empregado. Somente para o calculo da parcela

integral, no caso do adiantamento, ndo sera necessario considerar as médias dos
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adicionais percebidos. As gratificacdes e os prémios pagos ao empregado também
integram a remuneracdo através da média duodecimal, independente da

periodicidade de seu pagamento.

2.3.1.9 Auxilio Enfermidade

Auxilio Enfermidade é o pagamento habitual durante a doenca do trabalhador.
Todavia a lei impde que, durante os quinze primeiros dias da doencga, a
responsabilidade seja do empregador, ao qual compete pagar ao empregado o
salario integral (CLT, art. 25).

2.3.1.10 Aviso Prévio

O Aviso Prévio visa proteger a empresa da surpresa do desligamento subito de
seus trabalhadores, bem como defende o empregado dos riscos do desemprego. A
legislacdo obriga a parte, que sem justo motivo, quiser rescindir o contrato de
trabalho, avisar a outra da sua resolu¢cdo, com antecedéncia minima de 30 dias
(VIANNA, 2000).

A falta do aviso prévio, por parte do empregador, dara, sempre, ao empregado
o direito aos salarios correspondentes ao prazo do aviso, a integracao desse periodo
no seu tempo de servico. A falta de aviso prévio, por parte do empregado, da ao
empregador o direito de descontar os salarios correspondentes ao prazo respectivo
(CLT, art 487).

Conforme descreve Vianna (2000) o aviso prévio pode ser :

e trabalhado: ocorre quando o empregado trabalha durante o prazo do aviso
prévio, tanto na hipétese deste ter pedido ‘demissdo’ quanto ‘ser
dispensado sem justa causa’, bem como ocorre uma reducdo de duas horas
da jornada de trabalho do empregado, caso a dispensa tenha partido do
empregador.

e indenizado: pode ocorrer de duas maneiras. A primeira, quando o
empregado pede demissdo e se recusa a cumprir 0 aviso prévio
trabalhando. Neste caso o empregador pode descontar os valores
correspondestes. A segunda maneira € quando o empregador dispensa o

empregado de cumprir o aviso, sendo indenizado no valor correspondente.
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As remuneragdes adicionais recebidas pelo empregado devem entrar na base
de célculo do aviso prévio (VIANNA, 2000).

O aviso prévio trabalhado é pago ao empregado como saldo de salarios e tem
portanto a incidéncia do INSS, FGTS e IRRF, ja o aviso prévio indenizado n&o ha
incidéncia de INSS e de IRRF, somente de FGTS

2.3.1.11 Multa Rescisoria

A LEI n. 8036/90 dispde sobre a multa resciséria que diz:

Art. 18. Ocorrendo rescisdo do contrato de trabalho, por parte do empregador,
ficara este obrigado a pagar diretamente ao empregado os valores relativos aos
depoésitos referentes ao més da rescisdo e ao imediatamente anterior que ainda
néo houver sido recolhido, sem prejuizo das cominagdes legais.

§ 1° Na hipétese de despedida pelo empregador sem justa causa, pagara este
diretamente ao trabalhador importancia igual a 40 (quarenta) por cento do
montante de todos os depdsitos realizados na conta vinculada durante a vigéncia
do contrato de trabalho, atualizados monetariamente e acrescidos dos
respectivos juros.

§ 2° Quando ocorrer despedida por culpa reciproca ou forga maior, reconhecida
pela Justica do Trabalho, o percentual de que trata o § 1° sera de 20 (vinte) por
cento.

§ 3° As importancias de que trata este artigo deverdo constar do recibo de
quitacédo de rescisdo do contrato de trabalho, observado o disposto no art. 477
da CLT, e eximirdo o empregador exclusivamente quanto aos valores
discriminados (LEI n. 8036/90).

A Multa resciséria é paga pelas empresas nas demissdes sem justa causa, ou
seja, as empresas sado obrigadas a pagar 40% aos empregados sobre o Fundo de
Garantia por Tempo de Servigo depositado por ela ao longo da duragéo do contrato
de trabalho.

Desde junho de 2001, a multa sobre o FGTS é de 50%, quando 40% sao
destinados aos empregados e os outros 10% destinados ao governo conforme

trecho da lei abaixo:

Art. 1° Fica instituida contribuicdo social devida pelos empregadores em caso de
despedida de empregado sem justa causa, a aliquota de dez por cento sobre o
montante de todos os depodsitos devidos, referentes ao Fundo de Garantia do
Tempo de Servigo - FGTS, durante a vigéncia do contrato de trabalho, acrescido
das remuneracgdes aplicaveis as contas vinculadas.

Paragrafo unico. Ficam isentos da contribuicdo social instituida neste artigo os
empregadores domésticos (Lei Complementar n° 110).
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2.3.2 ENCARGOS SOCIAS

2.3.2.1 Fundo De Garantia Por Tempo De Servico

O Fundo de Garantia por Tempo de Servigo constitui-se originariamente de
depédsitos bancarios vinculados, efetuados pelas empresas, em garantia de
indenizagbes por tempo de servigos dos empregados (LEI n. 5.107/66). Segundo o
regulamento, as empresas devem depositar mensalmente, na conta do Fundo, 8%
da remuneragdo paga ao empregado no més anterior, incluidas a gratificacao

natalina, férias e 1/3. Conforme descrito em trecho da Lei abaixo:

art 2° Para os fins previstos nesta Lei, todas as empresas sujeitas a
Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT) ficam obrigadas a depositar, até o dia
20 (vinte) de cada més, em conta bancaria vinculada, importancia
correspondente a 8% (oito por cento) da remuneragdo para no més anterior a
cada empregado, optante ou nao, excluidas as parcelas ndo mencionadas nos
arts. 457 e 458 da CLT.

Paragrafo unico. As contas bancarias vinculadas aludidas neste artigo serdo
abertas em nome do empregado que houver optado pelo regime desta Lei, ou
em nome da empresa, mas em conta individualizada, com relagdo ao empregado
néo optante (LEI n. 8.036).

Os depdsitos em conta vinculada constituirdo despesas dedutiveis do lucro
operacional dos empregadores e as importancias levantadas a seu favor, receita
tributavel.

Considera-se remuneragédo, para efeito da incidéncia do FGTS, o salario-
base, acrescido de todos os adicionais de carater remuneratério (VIANNA, 2000). Os
adicionais remuneratérios séo:

e horas extras (ENUNCIADO TST n.63);

e adicionais de insalubridade, periculosidade e do trabalho noturno;

e adicional por tempo de servico;

¢ adicional por transferéncia de local de trabalho;

e salario-familia, no que exceder ao valor legal obrigatério;

e gratificacéo de férias;

¢ valor do terco constitucional das férias;

e comissoes;

e diarias para viagem, pelo seu valor global, quando excederem a 50% do salario
do empregado (CLT, art. 457);
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gorjetas;

gratificagdo natalina, inclusive quando decorrente de aplicagdo dos enunciados
TST numeros 2 e 78;

gratificagbes ajustadas expressa ou tacitamente (tais como de produtividade, de
balango, de funcao ou cargo de confianga);

retirada de diretores;

licenga-prémio, inclusive quando convertida em pecunia;

repouso semanal e feriados civis e religiosos;

aviso prévio trabalhado e indenizado (ENUNCIADO TST n.305);

abonos de qualquer natureza, exceto aqueles cuja incidéncia seja
expressamente excluida por lei;

prémios contratuais ou habituais;

salario-maternidade;

férias normais gozadas na vigéncia do contrato de trabalho;

salarios e bonificagdes ;

quebra de caixa;

auxilio-doencga (quinze primeiros dias de agastamento).

N&do se integram a remuneracdo, para efeito de depédsito do FGTS, as

parcelas expressamente excluidas por LEl art 15 n. 8.036/90:

abono do Programa de Integrac¢do Social — PIS e do Programa de Assisténcia ao
Servidor Publico — PASEP;

abono pecuniario de férias, correspondente a conversdo de um terco das férias
em pecunia (CLT, art. 143);

abono de férias concedido em virtude de contrato, regulamento da empresa,
convencgao ou acordo coletivo de trabalho cujo valor ndo exceda vinte dias (CLT,
art. 144);

ajuda de custo e o adicional mensal recebidos pelo aeronauta nos termos da LEI
n.5.929, de 30.10.73;

ajuda de custo, em parcela unica, recebida exclusivamente em decorréncia de
mudanca de local de trabalho do empregado , na forma do art.470 da CLT;

alimentacéo, habitacao e transporte, fornecidos pela empresa ao empregado;
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assisténcia ao trabalhador da agroindustria canavieira, de que trata o art. da LEI
n.4870, de 01.12.65;

beneficios da Previdéncia Social, nos termos e limites legais, salvo salario-
maternidade;

bolsa de complementagcdo educacional de estagiario, quando paga nos termos
da LEI n.6.494, de 07.12.77;

complementacdo ao valor do auxilio-doenga desde que este direito seja
extensivo a totalidade dos empregados da empresa,;

diarias para viagem, desde que nao excedam a 50% da remuneragdo mensal do
empregado;

direitos autorais — valores recebidos em decorréncia de sua cessao;

férias indenizadas e respectivo adicional constitucional, inclusive o valor
correspondente ao dobro da remuneracéo de férias de que trata o art. 137 da
CLT,;

ganhos eventuais e abono expressamente desvinculados do salario por forca de
Lei;

dispensa sem justa causa até trinta dias antes da data-base (art 9 da LEI
n.7.238, de 29.10.84);

indenizagdo compensatéria de 40% do montante depositado no FGTS, como
protecéo a relagdo de emprego contra despedida arbitraria ou sem justa causa;
indenizagéo do tempo de servico do safrista, quando da expiragcdo do contrato
(LEI n.5.889/73) ;

indenizac&o por despedida sem justa causa do empregado nos contratos por
prazo determinado (CLT, art.479);

indenizacdo por tempo de servigo, anterior a 05.10.88, do empregado néao
optante pelo FGTS;

indenizacgéao recebida a titulo de incentivo a demisséo;

indenizagbes previstas nos arts. 496 e 497 da CLT;

licenga-prémio indenizada;

multa paga ao empregado em decorréncia da mora no pagamento das parcelas
constantes no instrumento de rescisdo do contrato de trabalho, conforme previsto
no paragrafo do art. 477 da CLT;
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parcela in natura recebida de acordo com os programas de alimentacao
aprovados pelo Ministério do Trabalho, nos termos da LEI n. 6.321/76;
participacdo nos lucros ou resultados da empresa, quando pagos ou creditados
de acordo com Lei especifica;

plano educacional que vise a educacdo basica e cursos capacitacédo e
qualificacao profissionais vinculados as atividades desenvolvidas pela empresa;
previdéncia complementar, aberta ou fechada;

reembolso creche, pago em conformidade com a legislacdo trabalhista,
observado o limite maximo de 6 anos de idade, quando devidamente
comprovadas as despesas realizadas;

ressarcimento de despesas pelo uso de veiculo do empregado quando
devidamente comprovadas as despesas realizadas;

servigo médico ou odontoldgico, proprio da empresa ou por ela conveniado;

vale transporte, recebido na forma da legislagao prépria;

vestuario, equipamentos e outros acessorios fornecidos ao empregado e
utilizados no local de trabalho para prestacao dos respectivos servicos;

outras indenizagdes, desde que expressamente prevista em LEI,

o valor das contribuicdes efetivamente pagas pela pessoa juridica relativo ao
prémio de seguro de vida em grupo, desde que previsto em acordo ou
convencgao coletiva de trabalho e disponivel a totalidade de seus empregados e
dirigentes, observados, no que couber, os art. 9 e 468 da CLT.

A conta do trabalhador podera ser movimentada conforme a legislacédo

seguinte:

Art.20. A conta vinculada do trabalhador no FGTS podera ser movimentada nas
seguintes situacdes:

| - despedida sem justa causa, inclusive a indireta, de culpa reciproca e de forca
maior, comprovada com pagamento dos valores de que trata o art. 18;

I - extingdo total da empresa, fechamento de quaisquer de seus
estabelecimentos, filiais ou agéncias, supressao de parte de suas atividades, ou
ainda falecimento do empregador individual sempre que qualquer dessas
ocorréncias implique rescisdo de contrato de trabalho, comprovada por
declaragao escrita da empresa, suprida, quando for o caso, por decisdo judicial
transitada em julgado;

[l - aposentadoria concedida pela Previdéncia Social;

IV - falecimento do trabalhador, sendo o saldo pago a seus dependentes, para
esse fim habilitados perante a Previdéncia Social, segundo o critério adotado
para a concesséo de pensdes por morte. Na falta de dependentes, fardo jus ao
recebimento do saldo da conta vinculada os seus sucessores previstos na lei
civil, indicados em alvara judicial, expedido a requerimento do interessado,
independente de inventario ou arrolamento;
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V - pagamento de parte das prestagbes decorrentes de financiamento
habitacional concedido no dmbito do Sistema Financeiro da Habitagdo (SFH),
desde que:

a) o mutuario conte com o minimo de 3 (trés) anos de trabalho sob o regime do
FGTS, na mesma empresa ou em empresas diferentes;

b) o valor blogueado seja utilizado, no minimo, durante o prazo de 12 (doze)
meses;

¢) o valor do abatimento atinja, no maximo, 80 (oitenta) por cento do montante da
prestagao;

VI - liquidagao ou amortizagéo extraordinaria do saldo devedor de financiamento
imobiliario, observadas as condi¢cdes estabelecidas pelo Conselho Curador,
dentre elas a de que o financiamento seja concedido no ambito do SFH e haja
intersticio minimo de 2 (dois) anos para cada movimentagao;

VIl - pagamento total ou parcial do preco da aquisicdo de moradia propria,
observadas as seguintes condigdes:

a) o mutuario devera contar com o minimo de 3 (trés) anos de trabalho sob o
regime do FGTS, na mesma empresa ou empresas diferentes;

b) seja a operagao financiavel nas condigdes vigentes para o SFH;

VIII - quando permanecer 3 (trés) anos ininterruptos, a partir da vigéncia desta
lei, sem crédito de depdsitos;

IX - extingdo normal do contrato a termo, inclusive o dos trabalhadores
temporarios regidos pela Lei n® 6.019, de 3 de janeiro de 1974;

X - suspensédo total do trabalho avulso por periodo igual ou superior a 90
(noventa) dias, comprovada por declaracdo do sindicato representativo da
categoria profissional.

§ 1° A regulamentacgdo das situagdes previstas nos incisos | e Il assegurar que a
retirada a que faz jus o trabalhador corresponda aos depositos efetuados na
conta vinculada durante o periodo de vigéncia do ultimo contrato de trabalho,
acrescida de juros e atualizagdo monetaria, deduzidos os saques.

§ 2° O Conselho Curador disciplinara o disposto no inciso V, visando beneficiar
os trabalhadores de baixa renda e preservar o equilibrio financeiro do FGTS.

§ 3° O direito de adquirir moradia com recursos do FGTS, pelo trabalhador, sé
podera ser exercido para um Unico imoével.

§ 4° O imovel objeto de utilizagdo do FGTS somente podera ser objeto de outra
transagédo com recursos do fundo, na forma que vier a ser regulamentada pelo
Conselho Curador.

§ 5° O pagamento da retirada ap6és o periodo previsto em regulamento, implicara
atualizagcdo monetaria dos valores devidos (LEI 8.036/90).

Art. 1° O art. 20 da Lei n° 8.036, de 11 de maio de 1990, passa a vigorar
acrescido do seguinte inciso XI:

22 TR SRR
................................................ Xl - quando o trabalhador ou qualquer de seus
dependentes for acometido de neoplasia maligna" (LEI n. 8.922/94).

Art. 1° A Sindrome da Imunodeficiéncia Adquirida (SIDA/AIDS) fica considerada,
para os efeitos legais, causa que justifica:

| - a concesséo de:

a) licenga para tratamento de saude prevista nos artigos 104 e 105 da Lei n°
1.711, de 28 de outubro de 1952;

b) aposentadoria, nos termos do art. 178, inciso |, alinea “b”, da Lei n° 1.711, de
28 de outubro de 1952;

c¢) reforma militar, na forma do disposto no art. 108, inciso V, da Lei n° 6.880, de
9 de dezembro de 1980;

d) penséo especial nos termos do art. 1° da Lei n® 3.738, de 4 de abril de 1960;
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e) auxilio-doenga ou aposentadoria, independentemente do periodo de caréncia,
para o segurado que, apos filiagdo a Previdéncia Social, vier a manifesta-la, bem
como a pensao por morte aos seus dependentes;

Il - levantamento dos valores correspondentes ao Fundo de Garantia do Tempo
de Servigo - FGTS, independentemente de rescisdo do contrato individual de
trabalho ou de qualquer outro tipo de peculio a que o paciente tenha direito.
Paragrafo unico. O exame pericial para os fins deste artigo sera realizado no
local em que se encontre a pessoa, desde que impossibilitada de se locomover
(LEI n. 7.670/88).

Art 20 aplicagdo em quotas de Fundos Mutuos de Privatizacéo, regidos pela Lei
n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, permitida a utilizagdo maxima de 50%
(cinqlienta por cento) do saldo existente e disponivel em sua conta vinculada do
Fundo de Garantia do Tempo de Servigo, na data em que exercer a opgéo (LEI
n. 9.941/97).

A partir 2001 a aliquota de 8% foi majorada para 8,5%, onde os 8% continuam
sendo destinados a financiar a seguridade social e o 0,5% sdo destinados ao
governo conforme artigo da Lei Complementar abaixo:

Art. 2° Fica instituida contribuicdo social devida pelos empregadores, a aliquota
de cinco décimos por cento sobre a remuneragdo devida, no més anterior, a

cada trabalhador, incluidas as parcelas de que trata o art. 15 da Lei n° 8.036, de
11 de maio de 1990 (LEI COMPLEMENTAR 110/01).

2.3.2.2 Instituto Nacional de Seguridade Social

2.3.2.2.1 Previdéncia Social

Contribuicdo a Previdéncia Social é a contribuicdo do empregador de 20%
sobre o salario de contribuicdo, que se entende como todas as importancias
recebidas a qualquer titulo pelo segurado, em pagamento aos servigos prestados
(LEI n. 8.212/91).

‘A previdéncia Social tem por finalidade assegurar aos seus beneficiarios
meios indispensaveis de manutencéo, por motivo de incapacidade, idade avangada,
tempo de servigo, desemprego involuntario, encargos de familia e reclusédo ou morte
daqueles de quem dependiam economicamente” (VIANNA, 2000).

A Previdéncia Social possui carater contributivo e de participacado obrigatéria,
que visa: a cobertura de eventos de doenca, invalidez, morte e idade avangada;
protecdo a maternidade; protecdo ao trabalhador em situagdo de desemprego

involuntario; salario-familia e auxilio-reclusdo para os dependentes dos segurados



42

de baixa renda; e pensao por morte do segurado, homem ou mulher ao cénjuge ou

companheiro e dependentes.

As acdes nas areas de saude, Previdéncia Social e Assisténcia Social serao

organizadas em Sistema Nacional de Seguridade Social.

“A Seguridade Social sera financiada por toda a sociedade, de forma direta e

indistinta, mediante recursos provenientes dos orcamentos da Unido, dos Estados,

do Distrito Federal, dos Municipios e de contribui¢cdes sociais” (VIANNA, 2000).

No ambito federal, o orgamento da Seguridade Social é composto das

seguintes receitas:

1. Receitas da Uniao;

2. Receitas das contribuicbes sociais;

3. Receitas de outras fontes.

Conforme Vianna (2000), constituem contribui¢cdes sociais:

as das empresas, incidentes sobre a remuneragdo paga, devida ou
creditada aos segurados e demais pessoas fisica a seu servico mesmo sem
vinculo empregaticio;

as dos empregadores domeésticos, incidentes sobre o salario de
contribuicdo dos empregados domésticos a seu servigo;

as dos trabalhadores, incidentes sobre seu salario de contribuicéo;

as das associagdes desportivas que mantém equipe de futebol profissional,
cujas contribuicbes incidem sobre a receita bruta decorrente dos
espetaculos desportivos de que participem, em todo territério, em qualquer
modalidade desportiva, inclusive jogos internacionais, e de qualquer forma
de patrocinio, licenciamento de uso de marcas e patentes e simbolos,
publicidade, propaganda e transmissao de espetaculo desportivos;

as incidentes sobre a receita bruta da comercializagéo da producéo rural;

as das empresas, incidentes sobre a receita ou faturamento e o lucro; as

incidentes sobre a receita de concursos de prognosticos.

Sao segurados da Previdéncia Social as seguintes pessoas fisicas: o

empregado doméstico ou ndo e o contribuinte individual.
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Neste caso, somente serdo tratadas as contribui¢cdes a titulo da empresa. A

contribuicdo a cargo da empresa destinada a Seguridade Social de acordo com a

LEI n. 8.213/91 é de:

vinte por cento sobre o total das remuneragbes pagas, devidas ou
creditadas a qualquer titulo, durante o més, aos segurados empregados e
trabalhadores avulsos que |he prestem servigos, destinadas a retribuir o
trabalho, qualquer que seja a sua forma, inclusive as gorjetas, os ganhos
habituais sob a forma de utilidades e os adiantamentos decorrentes de
reajuste salarial, quer pelos servigos efetivamente prestados, quer pelo
tempo a disposicdo do empregador ou tomador de servigos, nos termos
da lei ou do contrato ou, ainda, de convencdo ou acordo coletivo de
trabalho ou sentenca normativa;

para financiamento da aposentadoria especial e dos beneficios para o
financiamento do beneficio previsto nos arts. 57 e 58 da Lei n° 8.213, de
24 de julho de 1991, e daqueles concedidos em razao do grau de
incidéncia de incapacidade laborativa decorrente dos riscos ambientais
do trabalho, sobre o total das remuneragdes pagas ou creditadas, no
decorrer do més, aos segurados empregados e trabalhadores avulsos: a)
1% (um por cento) para as empresas em cuja atividade preponderante o
risco de acidentes do trabalho seja considerado leve; b) 2% (dois por
cento) para as empresas em cuja atividade preponderante esse risco seja
considerado médio; c) 3% (trés por cento) para as empresas em cuja
atividade preponderante esse risco seja considerado grave. (LEl n.
8.213/91).

A empresa é responsavel pelo seu enquadramento, em conformidade com a

Relacao de atividades preponderantes e Correspondentes Graus de Risco (VIANNA,

2000).

O grau de risco determina a aliquota de contribuicdo de cada empresa para o

financiamento dos gastos com beneficios decorrentes de acidentes do trabalho.

2.3.2.2.2 Contribui¢cdes Arrecadadas pelo INSS para Terceiros

O INSS recolhe, além das contribuicdes mencionadas na se¢ao anterior,

outros percentuais que sao destinados a terceiros. Sao consideradas contribuicbes

para terceiros: Salario Educagéo, INCRA — Instituto Nacional de Colonizagéo e

Reforma Agraria, SENAI — Servico Nacional de Aprendizagem Industrial, SESI —

Servigco Social da Industria, SENAC — Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial,

SESC - Servigo Social do Comércio, SEBRAE - Servigo Brasileiro de Apoio as

Pequenas e Médias Empresas, DPC Diretoria de Portos e Costas do Ministério da

Marinha, Fundo Aeroviario, SENAR — Servico Nacional de Aprendizagem Rural,

SEST — Servigo Social do Transporte, SENAT — Servico Nacional de Aprendizagem

do Transporte. Os percentuais relativos as contribuicbes de terceiros variam

conforme o FPAS da empresa.
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a) Salario-Educacao

E uma contribuicao a fundos estaduais e federais correspondente, em teoria,
ao custo presumido do ensino dos filhos dos empregados da empresa que se
encontram em idade de escolarizagao obrigatéria (SANTOS, 1973).

‘O Salario Educacédo tem por finalidade o financiamento do Ensino
Fundamental dos empregados, bem como dos filhos destes” (VIANNA, 2000). “As
empresas comerciais , industriais e agricolas sdo obrigadas a manter o ensino
primario de seus empregados e o ensino dos filhos destes, entre os sete e quatorze
anos ou a concorrer para aquele fim, mediante a contribuicdo do salario-educacéo,
na forma que a lei estabelecer” (art. 178 Constituicdo Federal).

Hoje a contribuicdo consiste em 2,5% sobre o salario contribuigéo, art. 3° inciso
I, Decreto 87.043/82. Conforme, Vianna (2002), o INSS arrecada e repassa ao
Tesouro Nacional e este mediante, autorizacdo do MEC, transfere mensalmente
uma quota de dois tercos aos Estados e uma quota de um terco ao FNDE.

As contribuicdes para os o6rgédos federais, estaduais e municipais do poder
publico e respectivas autarquias; entidades filantropicas; empresas de trabalho
temporario e clubes de futebol profissional estdo excluidas da contribuicdo, conforme
a LEl n.4.440/64.

b) SENAI — Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial

Conforme o Decreto-lei n.4048/42 € uma contribuicdo que possui a finalidade
de organizacéo e administracao de escolas de aprendizagem industrial, estendida as
de transporte e comunicacgdes.

A aliquota incidente € de 1% sobre a remuneragdo paga pelas empresas do
setor industrial aos empregados. Os contribuintes sdo as industrias (exceto as do art.
2° do DECRETO-LEI n. 1.146/70); empresas de transporte; oficinas graficas;
empresas de telecomunicagdes; empresas de industrializagcado da pesca; industria da
construgao civil — Cédigos FPAS 507, 663 e 693.

As empresas sujeitas ao recolhimento da Contribuicdo Geral, cujo total de
empregados seja superior a 500 (numero global), deveréo efetuar o recolhimento da

Contribuicdo Adicional ao SENAI, onde a base de célculo da referida contribuicao
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sera o montante da remuneragdo paga aos empregados de todos os

estabelecimentos aos quais se referem o recolhimento, sobre a qual incidira 0,2%.

c) SENAC - Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial

E uma contribuicdo que possui a finalidade de financiamento de atividade de
organizagao e administracado de escolas de aprendizagem .

A aliquota incidente é de 1% sobre a remuneracdo paga pelas empresas
comerciais aos empregados e avulsos que Ihe prestam servigos. Os contribuintes
sdo as empresas do comércio atacadista; varejista; as empresas do comércio
armazenador (exceto armazéns gerais); empresas de turismo e hospitalidade;
estabelecimentos de saude; as empresas de comércio-transportador-revendedor-
retalhista de Oleo diesel, 6leo combustivel e querosene; empresas de
processamento de dados; escritérios; consultérios ou laboratérios de profissionais
liberais (pessoas juridicas) — FPAS 515. Também s&o contribuintes os tomadores
de servicos de trabalhadores avulsos, contribuicdo sobre remuneracédo de
trabalhadores avulsos vinculados ao comércio — FPAS 671 e 701, (VIANNA, 2000).

d) SESI - Servigo Social da Industria

E uma contribuicdo que possui a finalidade de organizagéo e administracdo de
escolas de aprendizagem industrial, estendida as de transporte e comunicacdes.
Contribuicdo destinada a entidades para manter o bem-estar social e para a
melhoria do padrao de vida dos trabalhadores.

A aliquota é 1,5% sobre o total da remuneracao paga pelas empresas do setor
industrial aos empregados e avulsos que prestam o servico durante o més. Os

contribuintes sdo os mesmos que contribuem para o SENAI (VIANNA, 2002).

e) SESC - Servigo Social do Comércio

E uma contribuicdo que possui a finalidade de aplicagdo em programas que
contribuem para o bem-estar social dos empregados e suas familias, das empresas

relacionadas.
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A aliquota incidente é de 1,5% sobre a remuneragdo paga pelas empresas
comerciais aos empregados e avulsos que lhe prestam servigos. Os contribuintes
sdo as empresas do comércio atacadista; varejista; as empresas do comércio
armazenador (exceto armazéns gerais); empresas de turismo e hospitalidade;
estabelecimentos de saude; as empresas de comércio-transportador-revendedor-
retalhista de o6leo diesel, 6leo combustivel e querosene; empresas de
processamento de dados; escritdrios; consultérios ou laboratérios de profissionais
liberais (pessoas juridicas) — FPAS 515; os tomadores de servigos de trabalhadores
avulsos, contribuicdo sobre remuneragdo de trabalhadores avulsos vinculados ao
comércio — FPAS 671 e 701; as empresas de comunicagdo, de publicidade
jornalistica (exceto graficas); de difusao cultural e artistica — FPAS 574; clubes de
futebol profissional, contribuicdes descontadas dos empregados a partir de 07.93,
FPAS 647 e também FPAS 671.

f) INCRA - Instituto Nacional de Colonizagédo e Reforma Agraria

E uma contribuigdo destinada a prestar servicos sociais no meio rural,
promover a aprendizagem técnica, fomentar a economia e as atividades domésticas
rurais, incentivar a criagdo de comunidade, cooperativas e associagdes rurais,
realizar estudos e promover levantamento estatisticos sobre o campo.

Possui uma aliquota basica de 2,5% paga pelas industrias relacionadas no art.
2° do DECRETO-LEI n. 1.146/70, inclusive cooperativas de cana-de-agucar,
laticinios, beneficiamento de café e de cereais, cédigos FPAS 531, 795 e 817 e
possui ainda uma contribuigdo adicional de 0,2% sobre o total da remuneragéo paga
pelas empresas aos empregados e avulsos que lhe prestam servigos. Esta
contribuicdo adicional é de responsabilidade de todas as empresas,
independentemente do setor (VIANNA, 2000).

“‘As empresas que recolhem para o SESI/SENAI e SESC/SENAC séao isentas
de recolhimento para o INCRA. Séo excluidos da contribuicdo os cartérios, 6rgaos
federais, estaduais e municipais de poder publico, entidades filantropicas e
empresas de trabalho temporario” (VIANNA,2000).

g) SEBRAE - Servigo Brasileiro de Apoio as Pequenas e Médias Empresas
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E uma contribuicdo que possui a finalidade de aplicagdo em programas de
apoio ao desenvolvimento das pequenas e microempresas (LEI n. 8.029/90 e LEI
n.8.154/90).

A aliquota incidente é de 0,3% a 0,6% sobre a remuneragdo paga pelas
empresas comerciais aos empregados e avulsos que lhe prestam servigos. Possuem
aliquota de 0,3%, todas as empresas sujeitas a contribuicdo para SESI/SENAI e
SESC/SENAC sao contribuintes para o SEBRAE, incluindo as empresas de
comunicagdo, publicidade, consultério de profissionais liberais, condominios,
creches, estabelecimento de ensino, clubes de futebol profissional, cédigos FPAS
566, 574 e 647. A aliquota de 0,6% sao para as industrias, transportes ferroviarios,
empresas de telecomunicagdes, industria de construgdo civil e armazéns gerais —
FPAS 507; comércio atacadista, varejista, agentes autbnomos do comércio, turismo
e hospitalidade, estabelecimentos de servigo de saude, escritérios — FPAS 515;
empresas de transporte rodoviario, transporte de valores, distribuicdo de petroleo —
FPAS 512; tomadores de servigos de trabalhadores avulsos (industria) — FPAS 663;
contribuicdo sobre remuneragédo de trabalhadores avulso vinculados ao comércio —
FPAS 671; contribuicdo sobre férias dos trabalhadores avulsos vinculados a
industria — FPAS 698; contribuicdo sobre férias dos trabalhadores avulsos

vinculados ao comércio — FPAS 701.

h) DPC - Diretoria de Portos e Costas do Ministério da Marinha

E uma contribuicdo que possui a finalidade de financiamento de atividades de
ensino profissional maritimo (LEI n. 5.461/68). A aliquota incidente € de 2,5% sobre
o total da remuneracdo paga pelas empresas vinculadas ao setor maritimo aos
empregados e avulsos. As empresas de navegac¢ao maritima, fluvial, drenagem,
empresas de administracdo e exploracao de portos sdo contribuintes — FPAS 540;
também incide sobre a remuneracéo de trabalhadores avulsos vinculados a Diretoria
de Portos — FPAS 680 e contribuicao sobre férias de trabalhadores avulsos — FPAS
710 e 809. As entidades que contribuem para a DPC n&o contribuem para
SESI/SENAI e SESC/SENAC.
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i) Fundo Aeroviario

E uma contribuicdo que possui a finalidade de financiamento de atividades de
ensino aeronautico de tripulantes técnicos e de especialistas civis. A aliquota
incidente é de 2,5% sobre o total da remuneracao paga pelas empresas vinculadas
ao setor aeroviario, aos empregados e avulsos. As empresas aeroviarios, empresas
de servigos aéreos especializados, empresas de telecomunicagbes aeronauticas,
empresas de implantagcdo, operacdo e exploracdo de aeroportos, manutencédo de
aeronaves e equipamentos aeronauticos — FPAS 558. As entidades que contribuem
para o Fundo Aeroviario ndo contribuem para SESI/SENAI e SESC/SENAC .

j)  SENAR - Servigo Nacional de Aprendizagem Rural

E uma contribuicdo que possui a finalidade de organizagdo, administracdo e
execugcdo do ensino de formacao profissional rural e a promocg¢do social do
trabalhador rural. A aliquota incidente é de 2,5% sobre o total da remuneracao paga
a todos empregados pelas pessoas juridicas de direito privado ou a elas
equiparadas que exercem as seguintes atividades: sindicatos, federacdes e
confederagbes patronais rurais, empresas associativas sem producdo rural,
agenciadoras de mao-de-obra rural, constituidas como pessoa juridica, a partir de
agosto de 1994 — FPAS 787 e 817. A contribuicao é de 0,1% devida pelo equiparado
a autébnomo (produtor pessoa fisica com empregados), a partir de 01.04.93 — FPAS
744. As entidades que contribuem para o SENAR néo contribuem para SESI/SENAI
e SESC/SENAC (LEI n. 8.315/91).

k) SEST — Servigo Social do Transporte

E uma contribuigdo que possui a finalidade de gerenciamento, desenvolvimento
e execugao de programas voltados a promog¢ao social do trabalhador em transporte
rodoviario e do transportador autbnomo, nos campos de alimentag¢ao, saude, cultura,
lazer e segurancga do trabalho.

A aliquota incidente é de 1,5% sobre o total da remuneracdo paga a todos
empregados no caso da empresa; ou 1,5% calculado sobre o salario de contribuicao
previdenciaria dos transportadores rodoviarios autdbnomos. Sao contribuintes as

empresas de transporte rodoviario, empresas de transporte de valores, empresas de
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distribuigdo de petréleo, empresas de locag&o de veiculos, tomadores de servigos de
transportador rodoviario auténomo, FPAS 612 e 620. As entidades que contribuem
para o SEST nao contribuem para SESI/SENAI desde 01.01.94 (LEI n. 8.706/93).

I) SENAT — Servigo Nacional de Aprendizagem do Transporte

E uma contribuigdo que possui a finalidade de gerenciamento, desenvolvimento
e execugao de programas voltados a promog¢ao social do trabalhador em transporte
rodoviario e do transportador autbnomo, nos campos de alimentac¢ao, saude, cultura,
lazer e seguranga do trabalho.

A aliquota incidente é de 1,5% sobre o total da remuneragdo paga a todos
empregados no caso da empresa; ou 1,5% calculado sobre o salario de contribuigédo
previdenciaria dos transportadores rodoviarios autbnomos. S&o contribuintes as
empresas de transporte rodoviario, empresas de transporte de valores, empresas de
distribuigdo de petréleo, empresas de locagéo de veiculos, tomadores de servigos de
transportador rodoviario autbnomo, FPAS 612 e 620. As entidades que contribuem
para o SEST nao contribuem para SESI/SENAI desde 01.01.94, (LEI n. 8.706/93).

m) SESCOOP - Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo

E uma contribuicdo, que possui a finalidade de organizar, administrar e
executar, em todo o territorio nacional, o ensino de formacao profissional, o
desenvolvimento e a promoc¢édo social do trabalhador em cooperativa e dos
cooperados.

Constituem receita do SESCOOP a contribui¢do incidente é de 2,5% sobre o
total da remuneracé&o paga a todos os empregados pelas cooperativas; doacdes e
legados; subvengdes voluntarias da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
municipios; rendas oriundas de prestagédo de servigos, da alienagé&o ou da locagao
de seus bens; receitas operacionais e penas pecuniarias (VIANNA, 2000).

A contribuicdo de 2,5% sobre a remuneracao sera recolhida pela Previdéncia
Social e substitui a contribuicao para o SENAI, SESI, SENAC, SESC, SENAT,
SEST, SENAR, a partir de 01.01.99.
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2.3.2.2.3 Sintese dos valores e cédigos do FPAS

Nos anexos estdo os percentuais de contribuicbes arrecadadas pelo INSS,
inclusive para Terceiros, de acordo com os Cédigos FPAS, bem como a descrigdo
de cada um destes cddigos.

A proéxima secéo levanta o impacto desses encargos no custo de mao-de-obra,

levantando o total dos percentuais incidentes em relagéo ao salario contratado.

2.4 COEFICIENTE DOS ENCARGOS SOCIAIS E TRABALHISTAS

A definicdo de encargos trabalhistas e sociais € um debate que se arrasta ha
muitos anos. Os percentuais de encargos variam de 35% a mais de 100%, tanto nos
meios académicos, quanto profissionais brasileiros e entidades sindicais. Mas a
grande diferenca entre eles esta na base de referéncia, ou seja, a parte negociada, a
unidade salarial. Somente sabendo qual é essa base, torna-se possivel definir e
diferenciar uma da outra.

Existem duas principais interpretacbes. A primeira amplamente aceita pelos
empresarios, a partir de um conceito restrito de salario, conclui que os encargos
trabalhistas e sociais no Brasil chegam a atingir mais de 100% do salario. A
segunda interpretacéo, adotada pelo DIEESE e outros centros de pesquisa, conclui

que o peso dos encargos é de 25% sobre o salario (SANTOS, 1997).

2.4.1 COEFICIENTE DOS ENCARGOS TRABALHISTAS E SOCIAIS DEFENDIDO

PELOS EMPRESARIOS

Pastore (1994), divide os encargos trabalhistas e sociais em quatro grupos:

Grupo A — OBRIGACOES SOCIAIS:
e FGTS

e Previdéncia Social

e Salario-Educagéo

e Acidente do trabalho

e Sesi/ Sesc

e Senai/ Senac
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e Sebrae

e |Incra

Grupo B — TEMPO NAO TRABALHADO |
e Repouso Semanal

e Férias

e Abono de Férias

e Feriados

e Aviso Prévio

o Auxilio-Enfermidade

Grupo C — TEMPO NAO TRABALHADO lI
e Décimo terceiro salario

e Despesas de resciséo contratual

Grupo D - INCIDENCIAS CUMULATIVAS
¢ Incidéncia cumulativa Grupo A / Grupo B

¢ Incidéncia cumulativa Grupo A sobre o décimo terceiro salario

No Grupo A de encargos sociais correspondentes as obrigacdes que, por Lei,
Constituicdo Federal 88, incidem diretamente sobre a folha de pagamento.

No Grupo B sao considerados os direitos de salarios dos dias em que ndo ha
prestacdo de servicos e por consequéncia, sofrem a incidéncia dos encargos
classificados no grupo anterior. Engloba os encargos oriundos da necessidade de
reposicao de mao-de-obra diretamente envolvida com a prestagdo, na ocorréncia de
falta ou auséncia de elemento integrante da equipe em dias produtivos de cada setor
ou ramo de atividade, que sao garantidos por lei, por acordos, dissidios e
convengoes coletivas de trabalho (CLT, Constituicao Federal / 88).

No Grupo C séo considerados os direitos e recebimento de gratificagdes, como
a gratificacéo natalina e as verbas rescisorias, como as do Grupo B, também, sofrem
incidéncia do grupo A, exceto no casos da multa sobre o FGTS.

No Grupo D corresponde as reincidéncias cumulativas dos encargos do Grupo

A sobre os Grupos B e C.
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Esta definicdo de encargos sociais e trabalhistas se aplica a empregados
horistas. Para os mensalistas, a parte do repouso semanal remunerado ndo seria
considerado.

Para a composi¢ao dos encargos do Grupo A néo ha dificuldade em se apurar
os percentuais, visto que sao estipulados pelo governo e controlados pelas
entidades a que se destinam.

Para composigao e calculo dos percentuais de encargos constante no Grupo B
e Grupo C, torna-se necessario determinar o numero de horas produtivas no ano
dentro de cada tipo de jornada de trabalho (Santos, 1972).

Para composigao e calculo dos encargos sociais e trabalhistas do empregador,
devem-se levar, em consideracao, premissas que refltam os dados médios das
empresas que atuam no ramo de atividades em analise, tendo cada uma delas
caracteristicas especificas quanto a rotatividade de mao-de-obra; politica de
beneficios e salarios; critérios de demisséo; prazos contratuais; composicéo de seu
quadro funcional entre homens e mulheres; dias totais ano; horas trabalhadas; horas
produtivas; entre outros. Dentre eles, sdo destacados alguns que sao utilizados pela
maioria das empresas.

Parametros gerais para calculo dos encargos sociais:

e Dias totais no ano igual a 365 dias;

e Feriados por ano igual a 12 dias;

¢ Dias de férias: 30 dias ano — 4 repousos semanais = 26 dias ano;

e Domingos por ano igual a 52 dias;

o Dias efetivamente trabalhados: sdo as horas que efetivamente os
empregados estardo & disposi¢ado do empregador. E igual aos dias
no ano 365, menos os dias de repouso 52, menos os dias de
feriados 12, menos os dias de férias que é igual a 275 dias
trabalhados no ano;

e Horas produtivas anuais sao dadas pelos os dias produtivos ano
275, multiplicados por 7.33 jornada diaria, resultando em 2.015,75

horas anuais.

Os percentuais de incidéncia dos encargos trabalhistas e sociais sédo dados

através dos quocientes entre os dias / horas em analise sobre os dias / horas
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trabalhadas previstas no ano (PASTORE, 1994). O exemplo foi trabalhado com
indicadores da industria de transformac¢do. Como modelo, cada empresa, de acordo
com suas particularidades, deve formar seus indicadores visto que eles variam de
setor para setor. S&o eles:
e Repouso Semanal: sdo considerados 52 domingos / 275 dias
trabalhados x 100 = 18,91%;
e Férias: sao considerados 26 dias de férias / 275 dias trabalhados x
100 = 9,45%;
e Feriados: 12 feriados ano / 275 dias trabalhados ano x 100 = 4,36%;
e Abono de férias (1/3 férias): 30 dias férias x 1/3 férias / 275 dias
trabalhados x 100 = 3,64%;
e Aviso prévio: o indice de incidéncia é de 1,32% (3,6 dias / 275 dias x
100) (PASTORE, 1994);
¢ Auxilio-enfermidade: é considerado 1,5 dia por empregado como
falta por motivo de doenca. indice de ocorréncia é de 0,55% (1,5 dias / 275
dias trabalhados x 100), (PASTORE, 1994);
e 13° Salario: 30 dias / 275 dias trabalhados x 100 = 10,91%
e Despesas de rescisdo contratual: indice de ocorréncia é de 2,57%,
(PASTORE, 1994).

Os calculos dos percentuais de incidéncia do Grupo D sao realizados através
da multiplicagdo do percentual do Grupo A pelo percentual do Grupo B e a
incidéncia do FGTS sobre o 13° salario € realizada através da multiplicagéo de 8,5%
do FGTS pelo percentual do 13°salario.

Esses encargos derivam de obrigagcbes constitucionais e da CLT. Encontram-
se na tabela 2 a soma das despesas relativas as obrigacbes de carater social e
trabalhistas. Trata-se de despesas de carater obrigatorio, sem a possibilidade de
negociagcao, quando do seu eventual descumprimento dispara imediatamente uma
acao trabalhista (PASTORE, 1997).
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Tabela 1: Encargos Sociais Basicos no Setor Industrial - Horistas

Tipos de encargos % sobre o salario
A - Obrigagoes Sociais
Previdéncia Social 20,0
FGTS 8,50
Salario-educacao 2,5
Acidentes de trabalho (média) 2,0
SESI 1,5
SENAI 1,0
SEBRAE 0,6
INCRA 0,2
Subtotal A 36,3
B - Tempo nao-trabalhado 1
Repouso semanal 18,91
Férias 9,45
Feriados 4,36
Abono de férias 3,64
Aviso Prévio 1,32
Auxilio-enfermidade 0,55
Subtotal B 38,23
C - Tempo nao-trabalhado 2
Gratificagdo natalina 10,91
Despesas de rescisao contratual 3,21
Subtotal C 14,12
D - Reflexos dos itens anteriores
Incidéncia cumulativa grupo de A/B 13,88
Incidéncia do FGTS sobre 0 13° 0,93
Subtotal D 14,81
Total geral 103,46

Fonte: adaptado de PASTORE (1997, p.20).

Significando que, para cada real de salario contratual, sdo pagos 1,03 na

folha de pagamento, o que se define como encargos sociais e trabalhistas.

Na realidade, o peso final dos encargos sociais ultrapassa aos 103,46% acima
indicados, pois a Tabela acima deixa de incluir despesas que ocorrem em casos
especiais, também compulsérias, como os adicionais por insalubridade,
periculosidade e penosidade, assim como as licengas e auséncias que s&o
pagas pelas empresas nos casos de: paternidade (5 dias), alistamento militar (3
dias em média), alistamento eleitoral (2 dias), casamento (3 dias), 6bito (2 dias) e
doacao de sangue (1 dia) (PASTORE, 1997, p.21)

Os encargos trabalhistas e sociais possuem carater compulsério, o que torna

o principal empecilho para flexibilizar as relagées de trabalho.
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2.4.2 CALCULO ALTERNATIVO

Conforme Pastore (1997), o DIEESE considera que as obriga¢des trabalhistas
constituem uma série de medidas que devem ser observadas pelos empregadores
para a contratacéo legal de um assalariado. Entre essas obrigagdes incluem-se, com
efeito, aquelas que podem ser consideradas como encargos trabalhistas e sociais
incidentes sobre a folha de pagamento.

O salario é a remuneracao total recebida integral e paga diretamente ao
trabalhador, como contraprestacdo pelo seu servigo ao empregador. Essa

remuneracéo subdivide-se em trés partes, a saber.

e salario contratual recebido mensalmente, inclusive as férias;

e salario diferido (ou adiado), recebido uma vez a cada ano (gratificacao

natalina e 1/3 de férias);

e salario recebido eventualmente (FGTS e outras verbas rescisorias).

Todas essas partes constituem aquilo que o trabalhador "pde no bolso", seja
em dinheiro vivo, ou na forma de uma espécie de conta-poupanca aberta em seu
nome pelo empregador (0 FGTS, que constitui um patriménio individual do
trabalhador).

Ja& o0s encargos sociais incidentes sobre a folha restringem-se as
contribuicdes sociais pagas pelas empresas como parte do custo total do trabalho,
mas que nao revertem em beneficio direto e integral do trabalhador. S&o recolhidos
ao governo, sendo alguns deles repassados para entidades patronais de assisténcia
e formacao profissional.

Uma empresa, por exemplo, que admite um trabalhador por um salario
contratual hipotético de R$ 100,00 gastara um total de R$ 153,93. Nessa conta, esta
incluida a remuneragdo média mensal total recebida integral e diretamente pelo
trabalhador (R$ 123,04), bem como os encargos sociais sobre a folha de
pagamentos média mensal (R$ 30,89). Dito em outras palavras, o custo total do
trabalho, incluidos os encargos sociais, supera em 53,93% o valor do salario

contratual registrado na carteira profissional.
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Tabela 2 - Desembolso total mensal para empregar um trabalhador -
(Salario contratual hipotético de R$ 100,00)

Desembolso
R$

1. Salario contratual 100

Itens de despesa Subparcelas

2. 13° e adicional de 1/3 de férias

(como proporgdo mensal)

3. Folha de pagamento média mensal (1 + 2)
(base de calculo dos encargos sociais)

4. FGTS e verbas rescisorias

(proporgdo mensal)

11,11

111,11

11,93

5. Remuneragdo média mensal total do trabalhador (3 + 4) 123,04

6. Encargos sociais (incidentes sobre R$ 111,11) 30,89

6.1 — INSS (20%) 22,22

6.2 — Seguro de acidentes de trabalho (2% em média) 2,22

6.3 — Salario-educacgéo (2,5%) 2,78

6.4 — Incra (0,2%) 0,22

6.5 — Sesi ou Sesc (1,5%) 1,67

6.6 — Senai ou Senac (1,0%) 1,11

6.7 — Sebrae (0,6%) 0,67

7. Desembolso total mensal do empregador (5 + 6) 153,93
Fonte: DIEESE.

Assim, pode-se dizer que os encargos sociais representam 30,89% do salario
contratual ou 27,8% da folha média mensal da empresa ou 25,1% da remuneragao
total recebida pelo trabalhador ou, ainda, 20,07% do custo total do trabalho para a
empresa.

Esta definicdo de encargos, utilizada pelo DIEESE, leva em consideracéo
somente a parte do INSS, porque parte de uma visdo ampla de salario, incluindo
como salario toda remuneracéao recebida pelo trabalhador.

O conceito de encargos defendido pelo DIEESE é restrito, pois considera
somente aquilo que o empregado pde no bolso. Esta definicado é fragil, visto que no
momento da aposentadoria, o trabalhador se utiliza dos recursos pagos pelo
empregador. O mesmo acontece com 0s recursos destinados ao seguro-acidente,
(PASTORE, 1997). Toda a parte dos encargos trabalhistas foi considerada dentro de

um conceito amplo de salario.
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A constituicdo e a CLT estabelecem que a empresa contrate um empregado

por “X” e deve pagar mais “y” por encargos e € isso, no final, que entra no resultado
das empresas.

A definicdo de encargos sociais e trabalhistas € amplamente discutida no
Brasil. O importante é saber qual é o salario acordado entre empregador e
empregado em contraprestacao a um servigo prestado. Em fungdo desse salario é
devida pelo empregador uma série de obrigacbes que deverdao ser pagas, seja ao
empregado ou a entidades de fins sociais.

O empregador paga um Onus, seja ao empregado, seja as entidades
governamentais. Esses 6nus ou encargos trabalhistas e sociais variam de empresa
para empresa, dependendo do setor ao qual a empresa pertence, das atividades
desenvolvidas, dos acordos e decisdes coletivas pactuados.

O empregador somente possui ferramentas para alterar a parte variavel de
sua folha salarial, que é a unidade salarial acordada. As demais despesas sao fixas
independente da vontade do empregador. Elas sao proporcionais ao salario
contratual (PASTORE, 1997).

Os encargos sociais e trabalhistas no Brasil sdo elevados e rigidos. A busca
pela competitividade, uma exigéncia crescente da integragdo da economia
internacional, e a preocupacdo, cada vez maior, com a geracdao de empregos
sugerem que esses encargos sejam reduzidos e principalmente flexibilizados.

A secdo seguinte demostra como s&o realizadas as apropriagbes dos
encargos de férias e da gratificacao natalina. Por seu carater particular (sdo pagos
em datas especificas), e devem ser apropriadas a propor¢ao que os empregados

prestam servigos.

2.5 APROPRIAGAO DOS ENCARGOS, FERIAS E 13° SALARIO, NO CUSTO DA
MAO-DE-OBRA

As férias e 0 13° salario sao 6nus que devem ser distribuidos uniformemente
ao longo dos meses em que o empregado permanecer a disposi¢cdo da empresa
(ROCHA, 1991).

A contabilizacdo e a apropriagdo desses encargos deve ser realizada

mensalmente, constituindo um importante instrumento para efeito de analise e
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apuracao do resultado efetivo das operagdes sociais da empresa. Esta pratica
atende ao principio Contabil da Competéncia.

Do ponto de vista fiscal, a contabilizacdo desta provisdo deve ser realizada
para efeito da redugéo ou suspenséo da estimativa mensal ou de apuragéao do lucro,
pois as bases de calculo do Imposto de Renda Pessoa Juridica e da Contribuicdo
Social sobre o Lucro devem ser determinadas partindo-se de um resultado que inclui
a despesa incorrida. Caso ela néo seja considerada, a empresa estara antecipando
0 pagamento dos referidos tributos, em face da ndo apropriacdo de uma despesa
incorrida por competéncia.

A provisdo do 13° salario, encargo complementar do salario, € calculada
tomando por base a remuneragdo do empregado no més em que ela estiver sendo
constituida assim, constitui tal provisdo com base em 1/12 do valor bruto da folha de
pagamento (FIPECAFI, 2000).

As férias devem tomar como base o salario nominal mais um terco de seu
valor, sendo a sua contabilizagdo realizada por percentuais predeterminados sobre o
valor bruto da folha de pagamento, e os salarios pagos aos empregados em férias
devem ser debitados na conta de provisdo (FIPECAFI, 2000).

Os encargos sociais INSS e FGTS referentes a estas provisbes devem ser da
mesma forma provisionados.

As provisbes trabalhistas sao classificadas, levando em conta as datas em
que se espera efetuar os respectivos pagamentos. Aquelas obrigagcdes que se
espera pagar até o final do préximo exercicio (ou ciclo operacional) sao classificadas
no passivo circulante (FIPECAFI, 2000).

2.6 ENCARGOS SOCIAIS E TRABALHISTAS NO MERCOSUL E EM OUTROS
PAISES

O objetivo desta secdo € o de realizar um comparativo dos encargos
trabalhistas e sociais do Brasil em relacdo a outros paises, visando obter um
panorama da situac&o atual.

A pesada carga tributaria, aliada aos elevados encargos sobre a mao-de-
obra, tem singularizado o Brasil, também, em relacdo a seus parceiros no processo
de integragdo do MERCOSUL (A QUESTAO.....1995).



59

O MERCOSUL tem no Brasil sua maior forca econémica. No entanto, o
sistema tributario vigente no pais, dificulta, ndo sé o processo de harmonizagéo,
como também inibe o avanco da consolidagdo do esfor¢o de integragcéo, rumo a um
efetivo mercado comum, ja que provoca a perda de competitividade dos produtos
brasileiros relativamente aos demais do bloco, e acirra assimetrias (A
QUESTAO.....1995).

Em alguns paises, 0s encargos sociais sdo mais baixos e, 0 que é mais
importante, sdo negociaveis na sua grande maioria. Na Europa, apesar do alto nivel
de regulamentagdo, ha inumeros tipos de contratos de trabalho com poucos
encargos sociais, especialmente quando se trata de jovens em fase de formacao,
ampliacdo de empreendimentos, novos negédcios, trabalho sazonal, trabalho
temporario e trabalho em tempo parcial (PASTORE, 1997).

Em quase todos os paises as férias sdo progressivas e partem de minimos
relativamente baixos. No Chile, para citar um pais mais préximo do Brasil, a lei
garante 15 dias de férias por ano durante os primeiros dez anos de trabalho na
mesma empresa. Depois disso, a lei acrescenta um dia de férias a cada trés anos de
empresa. Isso significa que 50% do custo das férias sdo de natureza variavel
enquanto que, entre nos, 100% € de natureza fixa (PASTORE, 1997).

A tabela 3 compara os encargos trabalhistas e sociais do Brasil em relacao
aos paises do MERCOSUL.
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Tabela 3: Itens de Encargos Sociais no Mercosul (Setor Industrial Horistas)

Brasil Argentina Uruguai Paraguai
Tipos de encargos % Salario % Salario % Salario % Salario
Horas Anuais Trabalhadas 2.015 2.264 2.264 2.304
A- Obrigagbes Sociais
Previdéncia Social 20,00 33,00 19,50 15,50
FGTS 8,50
Salario-educacao 2,50
Acidentes de trabalho (média) 2,00 2,00
SESI 1,50
SENAIL 1,00 1,00
SEBRAE 0,60
INCRA 0,20
Subtotal A 36,30 33,00 21,50 16,50
B - Tempo ndo-trabalhado 1
Repouso semanal 18,91
Férias 9,45 4,54 8,11 4,77
Feriados 4,36 3,24 1,62 3,18
Abono de férias constitucional 3,64
Aviso Prévio 1,32 6,78
Auxilio-enfermidade 0,55
Subtotal B 38,23 14,56 9,73 7,95
C - Tempo ndo-trabalhado 2
130 salario 10,91 9,74 9,74 9,55
Despesas de rescisdo contratual 3,21 4,00 2,00 4,00
Subtotal C 14,12 13,74 11,74 13,55
D - Outros
Seguro de Vida 0,04 0,12
Impostos s/ Remuneragao 1,00
Subtotal D 0,00 0,04 1,00 0,12
E - Reflexos dos itens anteriores
Incidéncia cumulativa grupo de A/B 13,88 4,80 2,09 1,31
Incidéncia FGTS s/ 13° 0,93
Incidéncia A/139 sal. 3,21 2,09 1,57
Outras incidéncias 0,92
Subtotal D 14,81 8,93 4,19 2,88
Total geral 103,46 70,27 48,16 41,00

Fonte: adaptado de Pastore (1997, p.91)

O Brasil possui a maior carga de impostos sobre o custo de méo-de-obra em
relacdo aos paises do MERCOSUL. Isso dificulta o setor trabalhista, em conceder
livre transito de trabalhadores, ja que existem tamanhas diferengcas no custo de

pessoal.
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3 ESTUDO DE CASO

3.1 IDENTIFICAGAO DA EMPRESA

Em 11 de julho de 1899, em Turim, na Italia, nasceu a Fiat, uma empresa
modesta que, aos poucos, foi mudando, crescendo, transformando-se e evoluindo,
assim como a economia e o desenvolvimento industrial da Italia.

A histéria da Fiat ndo € marcada somente pela constru¢do de automoéveis. A
empresa se destacou na fabricagcdo de outros veiculos como tratores, trens, navios,
avides e, até mesmo, submarinos (EXPRESSO FIAT 1999).

Atualmente, mais de um século depois, o Grupo Fiat é composto por quase mil
empresas. Além de produzir os carros de sua propria marca, € proprietaria ou
acionista majoritaria das principais escudeirias automotivas do mundo, entre elas a
Alfa Romeo, a Lancia, a Masserati, Autobianchi, Innocenti e a Ferrari, tornando-se
um dos maiores conglomerados industriais do mundo, assim como uma referéncia

empresarial na Europa.

3.1.1 HISTORICO DA FIAT NO BRASIL

Quando decidiu construir sua fabrica no Brasil, a Fiat Automoveis gerou uma
série de especulacbes entre os estados brasileiros. Criticos afirmavam que seria
inviavel instalar um complexo automobilistico em Minas Gerais. Apesar da
localizagdo estratégica e da potencialidade do Estado, poderia se esperar muito
pouco em termos de crescimento industrial.

A primeira ligacao rodoviaria de Belo Horizonte aos centros mais desenvolvidos
ocorreu na década de 50 e, em 1976, quando o Brasil dava a sua primeira arrancada
para um crescimento acelerado, a capital de Minas Gerais ainda era uma cidade
praticamente isolada do desenvolvimento industrial, atuando apenas como
fornecedora de méao-de-obra e matérias-primas para o eixo Rio de Janeiro - Sao
Paulo.

Em termos quantitativos, a regido de Sao Paulo, Santos, Rio de Janeiro, Niteréi e
Vale do Parnaiba, equivalente a 0,5% do territério brasileiro, correspondia a 60% da
producéo industrial do pais (EXPRESSO FIAT, 1999). A participagdo do Estado de

Sao Paulo na renda interna industrial aumentava, a cada ano, e o governo federal
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passou a incentivar uma politica de desconcentragdo, estimulando o
desenvolvimento regional.

Apesar de ter sido inaugurada em 1976, pouco antes, iniciaram-se os contatos
quando o entdo governador de Minas Gerais, Rondon Pacheco, realizou os
primeiros contatos com a Fiat S.p.A. Seu objetivo principal era de incentivar a maior
industria automobilistica italiana a realizar novos investimentos em um poélo industrial
emergente, de excelente localizac&o e potencial, pois a FiatAllis havia se instalado,
em Contagem, na década de 60.

Em 1973, ocorreu a assinatura do acordo de comunhdo de interesses entre o
governo de Minas Gerais e a Fiat S.p.A., constituindo a Fiat Automoveis S.A..

A inauguracdo da primeira empresa automobilistica do Estado de Minas Gerais
aconteceu no dia 9 de julho de 1976, com a presenca do presidente do Brasil,
Ernesto Geisel, do presidente da Fiat S.p.A., Giovanni Agnelli, do governador
Aureliano Chaves e diversas outras autoridades. Nesse mesmo dia, a Fiat iniciava a
producdo em série do Fiat 147 que foi apresentado ao publico no Saldo do
Automovel do mesmo ano. Derivado do Fiat 127 italiano, o 147 teve uma produgao
inicial de 20 mil unidades por ano para, em 1981, atingir uma producéo de 200 mil
veiculos por ano (EXPRESSO FIAT, 1999).

Paralelamente a producao do 147, a Fiat apresentava, no dia da inauguracéo, o
protétipo movido a alcool do mesmo modelo. O projeto pioneiro desenvolvido em
uma parceria Brasil e Itadlia reforcava o recém-langado Pro-alcool que visava
combater a falta de gasolina gerada pela crise mundial do petréleo.

Cumprindo o papel de industria pioneira, destacam-se os seguintes atos de
inovacao:

e tracdo dianteira, motor transversal em 1976;

e picape derivada de automével em 1978;

e carro a alcool em 1979;

e van compacta, langamento do Fiorino em 1980;
e perua compacta quatro portas em 1989;

e carro com motor 1.000 cilindradas em 1990;

e carro com motor 16 valvulas em 1993;

e carro com motor turbo em 1994;

e carro mundial langado no Brasil em 1996;
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e carro nacional com air bag em 1997,

e carro com cambio de seis marchas em 1998;
e carro com motor cinco cilindros em 1998;

e carro com air bag lateral em 1999;

e picape com cabine estendida em 1999;

e carro com motor drive buy ware em 2001

3.1.2 ANALISE INTERNA

A Fiat Automédveis conta com uma estrutura empresarial de aproximadamente
sete mil funcionarios ligados diretamente a empresa e mais outros alocados em
empresas prestadoras de servigco, quer seja na area produtiva, quer seja na area
administrativa. Sua capacidade produtiva gira em torno de mil e quinhentos veiculos
ao dia, para o mercado interno e externo.

Seus empregados estao divididos em duas categorias: mensalistas, cuja base
salarial é estipulada por més e a dos horistas cuja base salarial € contratada por
horas. O percentual de mensalistas é de 17% e os horistas 83%.

Hoje a empresa possui cinco tipos diferenciados de horarios de trabalho,
dependendo do setor e da necessidade de cada fungdo. Os empregados ligados
diretamente a producédo trabalham em esquema de revezamento de horario: na
primeira semana o empregado trabalha no 1° turno, na semana seguinte, ele
trabalha no 2° turno. Aproximadamente 80% dos empregados possuem seu contrato
de trabalho baseado neste horario, 18% possuem o contrato de trabalho fixado no
turno central e o pouco menos de 2% possuem o contrato fixado no turno de letras,
onde a jornada de trabalho funciona no esquema de 4x1 e 4x2, o que significa que
a pessoa trabalha ininterruptamente quatro dias e folga um dia, depois trabalha
quatro dias e folga dois dias, independentemente se é sabado, domingo ou feriado.
Outro grupo de pessoas trabalham no 3° turno fixo.

O quadro 1 apresenta o comparativo dos horarios de trabalho.
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Horario trabalho N° de horas dajornada N° de horas de refeigao N° de horas de trabalho
Fragédo Hora Fragédo Hora Fracdo Hora
1° Turno 06:00 as 15:48 9 hs. 48 min. 9,80 1 hora 1,00 8 hs. 48 min. 8,80
2° Turno 15:48 as 1:09 9 hs. 21 min. 9,35 1 hora 1,00 8 hs. 21 min. 8,35
3° Turno 20:00 as 06:00 Domingo 10 hs 10,00 1 hora 1,00 9 hs 9,00
00:00 as 06:00 Terca a Sabado 6 hs. 6,00 6 hs. 6,00
LETRAS 06:00 as 15:00  1° horario 9 hs. 9,00 1 hora 1,00 8 hs 8,00
14:15 as 23:09  2° horério 8 hs. 54 min. 8,90 1 hora 1,00 7 hs. 54 min. 7,90
21:57 as 06:05 3° horario 8 hs. 8 min. 8,13 1 hora 1,00 7 hs. 8 min. 7,13
Central 7:52 as 17:40 9 hs. 48 min. 9,80 1 hora 1,00 8 hs. 48 min. 8,80

Quadro 1: Horario de Trabalho

A producao é realizada em dois turnos produtivos, com mix variado de produtos.
O horario de trabalho é realizado, de 6:00 da manha até 1:09 do dia seguinte, para
os empregados ligados diretamente a producao. A jornada de trabalho semanal é de

42,88 horas entre o primeiro e segundo turno.

O quadro 2 apresenta a média da jornada semanal remunerada entre o primeiro

e segundo turno.

Jornada Média Jornada
Turnos
Semanal Semanal
1° Turno 44,00
42,88
2° Turno 41,75

Quadro 2: Jornada Semanal

A andlise do horario de trabalho e a distribuicdo do pessoal nos quadros de
horarios se fazem importantes para o calculo do percentual de encargos de adicional
noturno incidente no custo da mé&o-de-obra.

Com uma estrutura enxuta, a montadora se destaca pela flexibilidade como um
diferencial na obtengéo de rapidez no tempo de resposta. A facilidade de adaptagao

foi um processo de adequacao as necessidades do mercado.
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As areas trabalham em sintonia por meio dos seguintes processos de
planejamento:
e plano operativo: atualizado mensalmente, sao previsées do ano em curso e do
préximo ano;
e budget: elaborado uma vez por ano contendo objetivos para o ano seguinte;

o forecast: atualizagdo do budget.

3.2 CUSTO DA MAO-DE-OBRA

A elaboragédo mensal do custo da mé&o-de-obra é realizada pelo setores de
Recursos Humanos, Administrativo e Financeiro e Andlise do trabalho, seja ele
realizado ou preventivo.

No custo da mao-de-obra da montadora estdo incluidos o salario contratual,
horas extras, adicional noturno, absenteismo, férias, gratificacdo natalina, INSS,
FGTS, aviso prévio, multas rescisérias e os custos de beneficios, transporte e
restaurante. Baseadas no contrato de trabalho existem duas categorias de custo:
uma para os horistas e outra para os mensalistas. No caso dos horistas, ha uma
divisdo entre horista direto e horista indireto. O horista direto é aquele que trabalha
diretamente na producdo e o tempo dedicado a realizagdo das tarefas é facilmente
determinado, ja o horista indireto trabalha dando suporte a producdo. No caso dos
horistas, o custo da mao-de-obra € fixado em horas e para os mensalistas o custo &
fixado em més.

Além dessas classificagdes o custo da mé&o-de-obra & contabilizado em dois
planos diferenciados de contas: entre o civil e o gestional. O custo civil atende a
legislagao fiscal brasileira e o custo da mao-de-obra é dividido por contas especificas
de acordo com as verbas que saem da folha de pagamento, séo elas: salario, horas
extras, adicional noturno, gratificagdo natalina, férias, obrigacdes sociais e outras.
Estas contas também sé&o divididas em horistas e mensalistas. Ja no plano gestional
também estdo separadas entre horistas e mensalistas e subdivididas pelos por
grupos de apuracéo, onde s&o determinados os custos unitarios de cada categoria.
Estes sdo grupos que possuem caracteristicas profissionais em comum, além de
estarem ligados pelas suas atividades afins. Sao eles: Comercial, Industrial,
Engenharia do Produto e G&A que inclui as areas Financeiras, Recursos Humanos,

Comunicacao Social, Produto e Logistica. Os custos da mao-de-obra da area
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Industrial estado ligados diretamente ao custo do produto, seja no custo fixo, ou no
variavel. As demais areas estéo ligadas aos custos de estrutura. A empresa adota o
regime de competéncia para contabilizacdo de seus resultados.

Estes grupos de apuracdo estdo subdivididos por centros de responsabilidades
onde o custo total de cada grupo é rateado pelo numero total de pessoas (para
mensalistas) e por horas, para horistas.

Os quadros 3 e 4 esquematizam o custo civli e o custo gestional,

respectivamente.

MENSALISTAS HORISTA

Salario

Hora extra

Adicional Noturno

Férias

Absenteismo

Aviso Prévio

Multas rescisoérias

Obrigagdes sociais

Quadro 3: Custo Civil por Tipologia e Categoria

MENSALISTAS HORISTA / HORAS

Horas méao de obra direta
INDUSTRIAL Horas méao de obra indireta

COMERCIAL

ENGENHARIA
DO PRODUTO

OUTRAS

Quadro 4: Custo Gestional por Grupos de Apuracédo & Categoria
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3.2.1 ELABORACAO CUSTO DA MAO-DE-OBRA

O Custo da méao-de-obra é elaborado por uma empresa terceirizada e inicia-se
apo6s apuragao do calculo da folha de pagamento. Essa empresa recebe os dados
de dois sistemas de recursos humanos: um sistema de gerenciamento de Recursos
Humanos, que possui uma base de dados dos empregados contendo informacdes
cadastrais, histérico salarial, historico de treinamentos, dados organizacionais da
empresa, etc; outro é um sistema de frequéncia dos empregados, que controla o
ponto, a entrada e saida de funcionarios no interno da fabrica.

Apés a atualizagéo do sistema da folha de pagamento, é elaborado o calculo, que
passa por uma analise para validagao dos dados. Apos validado esse sistema inicia-
se o calculo das provisbes mensais de gratificacdo natalina, de férias, de 1/3 de
férias constitucional e sindical e de seus respectivos encargos. Todos os demais
custos de encargos e salarios sdao contabilizados diretamente no més em que
ocorrem.

As provisbes mensais também sao elaboradas de duas formas distintas, uma civil
e outra gestional. A provisdo civil é realizada conforme a legislagcéo brasileira: sao
provisionados no custo da méo-de-obra 1/12 avos de férias, gratificacdo natalina e
1/3 férias constitucional e sindical. Ela é utilizada nos balancos legais da empresa. A
outra, chamada de provisao gestional, € baseada nos numeros de horas trabalhadas
e / ou dias trabalhados. O objetivo aqui é de que no periodo em que n&o houver
horas trabalhadas, ndo haja custo. E esse custo que a empresa utiliza internamente
no seu resultado econdmico. Abaixo segue a forma detalhada de calculo das

provisdes:

a) PROVISAO FERIAS

Férmula: (salario base contratual / quantidade dias estimados ano) X (quantidade
dias trabalhados no més)
Observacgbes:
e nao verifica periodo aquisitivo;
e nao verifica se o empregado ja gozou férias;

e observa sempre dias ou horas trabalhadas;

periodo de apuracao é de Janeiro a Dezembro;
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e no caso de faltas, estas sdo acumuladas durante o ano e incluidas na base de

calculo.

Exemplo pratico para os MENSALISTAS

Més referéncia: janeiro;

Salario contratual: 2913,34;

Quantidade estimada de dias ano: 360 — 30 — 1 = 329, sendo 360 dias totais ano, 30
dias de férias e 1 falta acumulada no ano;

Quantidade de dias trabalhados acumulados no més: 30 —4 — 1 = 25, sendo 30 dias

no més, 4 dias de férias no més e 1 falta no més;

Calculo da provisao:
Férias = (2913,34 / 329) x 25 = 221,38
1/3 de férias constitucional = 221,38 / 3 = 73,79
Abono saida de férias sindical = 478,00 (acordo coletivo) / 329 x 25 = 36,32
INSS ferias =(221,38 + 73,79) X 27,8% = 82,06
FGTS férias = (221,38 + 73,79) X 8,5% = 25,09
Esses sdo os valores que deverdo ser incluidos no custo mensal da provisdo de

férias.

Exemplo pratico para os HORISTAS

Més referéncia: janeiro;

Salario: 5,37 X 220 (média de horas més) = 1181,40;

Quantidade estimada de horas ano: (335 x 7,33) — 7,33 = 2448,20, sendo 335 dias
totais ano (365 —30 férias), 7,33 horas diarias e 7,33 de faltas acumuladas no ano;
Quantidade de horas trabalhadas acumuladas: (30 — 1) x 7,33 = 212,67, sendo 30
dias no més, 7,33 horas de faltas e 7,33 horas diarias;

Média de horas extras =10 x 5,37 x 1,6 = 85,92, sendo 10 horas extras, 5,37 salario

hora e 60% percentual hora extra

Calculo da provisao:
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Férias = ((salario + média hora extra)/ quantidade horas estimadas ano) x
quantidade horas trabalhadas més
=((118,40 + 85,92) / 2448,20 x 212,67 = 110,09
1/3 de férias = 110,09/ 3 = 36,79
Abono saida de férias sindical = 1/3 salario (acordo coletivo) / quantidade estimada
horas ano quantidade horas trabalhadas ano
= 393,80/ 2448,20 x 212,67 = 34,21
INSS férias = (110,09 + 36,79) X 27,8% =40,83
FGTS férias = (110,09 + 36,79) X 8,5% = 12,48
Esses sdo os valores que deverao ser incluidos no custo mensal da provisdo de

férias.

b) PROVISAO GRATIFICACAO NATALINA

Segue 0s mesmos parametros para provisao de férias

Exemplo pratico para os MENSALISTAS

Més referéncia: janeiro;

Salario contratual: 2913,34;

Quantidade estimada de dias ano: 360 — 30 — 1 = 329, sendo 360 dias totais ano, 30
dias de gratificagéo natalina e 1 falta acumulada no ano;

Quantidade de dias trabalhados acumulados: 30 — 4 — 1 = 25, sendo 30 dias no més,

4 dias de férias no més e 1 falta;

Calculo da provisao:
gratificagédo natalina = (2913,34 / 329) x 25 = 221,38
INSS gratificagdo natalina = (221,38) X 27,8% = 60,44
FGTS gratificacao natalina =(221,38) X 8,5% = 18,82

Exemplo pratico para os HORISTAS
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Més referéncia: janeiro;

Salario: 5,37 X 220 (média de horas més) = 1181,40;

Quantidade estimada de horas ano: (335 x 7,33) — 7,33 = 2448,20, sendo 335 dias
totais ano (365 —30 férias), 7,33 horas diarias e 7,33 de faltas acumuladas no ano;
Quantidade de horas trabalhadas acumuladas: (30 — 1) x 7,33 = 212,67, sendo 30
dias no més, 7,33 horas de falta e 7,33 horas diarias;

Média de horas extras =10 x 5,37 x 1,6 = 85,92, sendo 10 horas extras, 5,37 salario
hora e 60% percentual hora extra

Calculo da proviséao:
gratificacéo natalina = ((salario + média HE)/ quantidade horas estimadas ano)

x quantidade horas trabalhadas ano

=((118,40 + 85,92) / 2448,20 x 212,67 = 110,09
INSS gratificagcao natalina = (110,09) X 27,8% = 30,61
FGTS gratificacao natalina = (110,09) X 8,5% = 9,36

Apbs realizados e validados os calculos da folha de pagamento e das

provisdes, inicia-se o processo de rateio do custo de pessoal por grupo de apuragéo.

Em seguida os dados s&o disponibilizados para contabilizagdo do custo.

Para exemplificar, a figura 2 apresenta o resumo do processo descrito:

Céloulo Folha e An Céloulodas - An Rateio do Andlise dos dados N | L Analise A
Pagamento - alis provisGes civil gl } T aserem ontabilizagdo Consuntivo / Reporting
; egestional /e / contabilizados Orgado
INPUT
« Dados da *Custo mensal previsto « Custo de Pessoal * Relatérios « Banco de « Curva salario
Freqliéncia e Beneficio e Transporte - mensal dados mensal
Cadastro (DPO) «Organico mensalista e « Horas Efetivas de
estagiario - (DPO) Trabalho
« Horas efetivas de
trabalho LS3 - (UF)
OUTPUT
« Contra-cheque / « Custo mensal « Custo por organico « Dados « Custo horario
Guias GPS provisionado para (Mensalistas ) e horas contabilizados « Motivagoes
« Folha Pagamento Férias e 13° salario (Horistas ) por Grupo de das variagdes
Apuragéo de custo
*Custo por CRESP ocorridas
Ferramentas
* Empresa « Empresa terceirizada « Solftware + Arquivo TXT « Planilha Excel
terceirizada desenvolvido

internamente

Figura 2: Esquema do Processo da Apuragao do Custo de Pessoal
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3.2.2 ELABORACAO CUSTO DA MAO-DE-OBRA ORCAMENTARIO

A elaboracdo do custo da mé&o-de-obra orgamentario € realizado sempre que
necessario a partir do Plano Operativo aprovado. E feito através de parametros
fornecidos a partir do salario contratual, dados do numero de funcionarios
necessarios para produgdo e funcionarios administrativos; numero de turnos que
serao utilizados; horas de producao; calendario anual; variagdo da curva salarial (na
qual sao previstos os aumentos e promog¢des realizadas ao longo do ano);
percentual de encargos incidentes sobre o salario contratual; remuneragbes
variaveis; ajuda de custos; outras indenizagdes; custo de transporte; beneficios e
restaurante.

E utilizado um solftware interno para calculo, elaborado via excel. Apos isso, é

feita uma analise dos dados e rateados os custos por grupos de apuracgao.

Para exemplificar o processo, a figura 3 apresenta o resumo do fluxo:

Célculo das previsdes Rateio por
de folha de pagamento Analise grupo de Reporting
+ provisdes apuracao
* Numero empregados * Numero
« Calendario Produtivo empregados por

« Divisé@o Horas por Turno grupo de apuragdo

« Horas de produgéo
« Salario Médio

« Curva salarial

* % Encargos

« Custo Bonus

» Custo PLR

« Ajuda de Custo

« Custo Transporte, Beneficio
e Restaurante

Ferramentas

*Excel *Excel *Excel *Excel

Figura 3: Esquema do Processo da Apuracéo do Custo de Pessoal Orgamentario

O solfware interno desenvolvido para calculo do custo foi elaborado internamente
pelos profissionais que trabalham diretamente com o Custo da Mao-de-obra, a partir

da necessidade de realizar um calculo com um nivel de detalhe maior. Eles foram
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realizados com planilhas interligadas de acordo com o modelo de calculo definido

pela empresa.

A figura 4 apresenta o fluxo do sistema orcamentario e de como estas planilhas

estao interligadas umas com as outras.

INPUTS

PROCESSAMENTO

Saeamy
\pmmm e
N

OUTPUT

Dados: organico, horas,
encargos, remuneragao
variavel, ajuda de custo etc

Arquivo RATEIO POR

GRUPO E
Arquivo TEMPORARIO Arquivo CALCULO CONSOLIDAGAO
“CALC_ORIGINAL” “CALC” “CALC CONS”

Prepara dados de Restaurante, PLR,
Férias e 13° salarios para calculo
Gestional

Efetua os calculos de acordo com
regras ja definidas

Efetua o rateiro por area e consolida
as informagdes por categoria

Custo de Pessoal Custo de Pessoal
TOTAL P/ CONTAS TOTAL P/ FLUXO DE
PATRIMONIAIS CAIXA
“GERSH” “SILVIH”

Custo de Pessoal da
ESTRUTURA, separado
por tipologia e area
“GESTIONAL”

Custo de Pessoal da
INDUSTRIAI, separado
por tipologia
“VPESH”

Figura 4: Esquema do Sistema Or¢camentario do Custo da M&o-de-obra

A figura 5 demonstra a finalidade de cada uma destas planilhas, detalhando seu

funcionamento.
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INPUT Arquivo base para o célculo que contém os dados de orgéanico, saldrios, curva salarial, ajuda de
custo, bonus, PLR, restaurante, transporte e beneficios.

Arquivo de calculo TEMPORARIO (civil, IN NATURA)das verbas de férias, 13° salério, PLR,
CALC_ORIGINAL Restaurante. Célculos estes para categoria horistas.

Arquivo que contém os seguintes calculos:

eSaldrio pago, absenteismo, adicional noturno, hora extra, rescisdo, bonus, ajuda de
CALC custos.

#1390 salario, férias para a categoria mensalistas

eRateio, por organico, dos custos de transportes, beneficios e restaurante .

¢ Rateio, por horas trabalhadas, dos custos de transportes, beneficios e restaurante para

categoria horistas, APOS O RATEIO PELO ORGANICO NO CASO DO RESTAURANTE,

visando distribuir o custo de acordo com as horas trabalhadas

Arquivo que consolida as informagdes de custo de pessoal horistas, mensalistas, estagiario, bom
CALC_CONS menino, e honorarios por diretoria. Realiza o rateio de todo o custo por diretoria, seguindo o
critério de grupo de apuragédo e atualiza o custo consuntivo por area (no caso do Forecast)

GERSH Arquivo de Outputque consolida as informagdes de custo de pessoal para as contas patrimoniais.

SILVIH Arquivo de Outputque consolida as informagdes de custo de pessoal para o fluxo de caixa.

GESTIONAL Arquivo d_e Output que consolida as informagGes e demonstra o custo da Estrutura e da
Engenharia.

VPESH Arquivo de Output que consolida as informagdes e demonstra o custo da industrial separado

por tipo de méo -de-obra (perda, refugo, produgéo principal, aviamento e secundaria)

Figura 5: Descrigéo dos arquivos do Sistema Orgamentario do Custo da Mdo-de-obra

3.2.3 ANALISE ENTRE ORGCAMENTO VERSUS REALIZADO

Mensalmente, apds o fechamento, é realizada uma analise entre o que foi orgado
e o que foi realizado buscando encontrar as justificativas entre as variagdes.

As principais variagdes sao em decorréncia do volume e do prec¢o. Neste caso, o
volume é expresso pelo numero de pessoas e / ou horas, ja o precgo, € expresso pela
variagdo da curva salarial, pelos os encargos e pela variagdo entre os custos de
transporte, restaurante e beneficios.

As analises sao realizadas entre os setores envolvidos e depois apresentados as

diretorias de Recursos Humanos e Financeira.

3.3 COMPARAGAO DA APROPRIAGAO DOS ENCARGOS DE FERIAS, 1/3
FERIAS E 13° CIVIL VESUS GESTIONAL

As provisdes de férias, 1/3 férias e 13° salario com seus respectivos encargos
sociais eram antes de 2002 provisionados de acordo com a metodologia descrita na

secao 2.5, ou seja 1/12 avos. Em virtude da necessidade de se adequar o custo da
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mao-de-obra mensal a producao realizada (seja a mdo-de-obra do custo do produto
ou do custo de estrutura) mudou-se a metodologia utilizada em funcédo da nova
exigéncia da empresa. Passou-se a ser realizada em funcéo das horas e/ou dias
trabalhados (horas para horistas e dias para mensalistas). A férmula de calculo
passou a ser feita utilizando o salario referéncia, para férias e 13° salario, dividindo-o
por horas e/ou dias trabalhados previstos no ano e multiplicando-os pelas horas e/ou
dias acumulados.

Comparando os métodos de calculo das provisdes civil, descritas na seg¢éo 2.5,
com as provisdes gestionais, descritas nas secdo 3.2.1, as diferengcas sé&o
rapidamente identificadas. Elas ocorrem devido ao fato de que as provisdes civis sao
baseadas em 1/12, independente do més em que ocorreram e se ha ou néao
producgdo realizada. Ja as provisdes gestionais sdo baseadas nas horas e/ou dias
trabalhados. Ou seja, no periodo em que n&o ha horas ou dias trabalhados, nao
havera, naquele més, custo referente as férias, 1/3 férias e 13° salario. Sera,
portanto, o custo, proporcionalmente dividido, entre as horas e/ou dias trabalhados
no ano. Ja no més em os empregados estao de férias (ndo ha producéo), logo nao
ha custo.

No método de calculo da proviséo civil nos meses em que nao ha horas e/ou dias
trabalhados, existem custos ndo de salario ou horas extras, mas sim dos 1/12 avos
de férias, 13° terceiro e 1/3 de férias constitucional. J4 no método de calculo
gestional verifica-se que as provisbes mensais sao mais altas, em fun¢cdo do método
de apropriagédo. Contudo, no final do ano, nos dois casos observa-se o0 mesmo valor
total do custo de férias, variando apenas os valores entre 0s meses.

Esse método € utilizado desde janeiro do ano de 2002, quando foi implantado e
reestruturado todo o sistema de custo de pessoal da montadora.

A tabela 4 demonstra o calculo da provisdo gestional de férias, sendo o0 mesmo

meétodo utilizado para o calculo do 13° salario e 1/3 de férias constitucional.



Tabela 4: Calculo da provisao gestional de férias

MES EM QUE O EMPREGADO
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Totalhoras acumuldas ano)

TIROU FERAS
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Horas téoricas trabalhados no ano 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220
Horas téoricas acumuladas 220 440 660 880 1100 1320 1320 1540 1760 1980 2200 2420
Calculo da proviséo férias
(Salario base féfias / Totalhoras previstaano x R$91  R$182 R$273 R$364 R$455 R$545 R$545 R$636 R$727  R$818  R$909  R$1.000

1°) Nao hahoras trabalhadas
2°) As horas acumuladas només de julho

sdoasmesmas domés dejunho;

3°) Ocusto das frias acumulado ajulho éo

mesmo do més anterior.

Foram consideradas em média 220 horas trabalhadas por més, exceto no més

em que, teoricamente, o empregado teve férias. As horas te6ricas acumuladas séo

as horas acumuladas até o més anterior mais as horas do més em questéo, sendo

que a base de partida, ou seja, no més de janeiro, ndo existem horas referentes ao

més anterior. Esta € outra diferengca da proviséo civil, pois no caso das férias e 1/3

férias constitucional a provisdo se inicia em janeiro e termina em dezembro,

desconsiderando o periodo aquisitivo do funcionario.

A tabela 5 apresenta o langamento contabil desta provisdo, demonstrando o

efeito no custo da mao-de-obra més a més.

Tabela 5: Langamento contabil da proviséo gestional

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
R$
Provisdo mensal 91 182 273 364 455 545 545 636 727 818 909 1.000
Estorno da Provisdo més anterior 91 -182 273 -364 455 545 545 636 727 818 909
Custo no més 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91
Custo Acumulado 91 182 273 364 455 545 545 636 727 818 909 1.000

1°) Para aprovisdo mensal os valores foram
calcuadosnatabelaanterior.
2°) Només em que oempregado tirou férias

o custodaprovisdo de féiias é zero.
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O langamento contébil da provisdo de férias é realizado com um langamento do
calculo efetuado e o estorno da provisdo do més anterior, sendo o saldo deste
langamento o valor do custo a ser considerado no més.

A tabela 6 demonstra o calculo da provisdo civil de férias, sendo o mesmo

método utilizado para o célculo do 13° salario e 1/3 de férias constitucional.

Tabela 6: Calculo da provisao civil de férias

MES EM QUE O EMPREG ADO
TROU FERIAS

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

R$

Caélculo da provisdo férias

83 167 250 333 417 500 583 667 750 833 917 1.000
(Salario base férias / 12)

No exemplo, as férias foram consideradas com o periodo aquisitivo de janeiro a
dezembro. O calculo é realizado com o salario base de referéncia, dividido por 12
meses e multiplicado pelo numero de meses em questdo. Observa-se que no més
em que o empregado tirou férias o calculo é realizado da mesma forma.

A tabela 7 apresenta o langamento contabil desta provisdo, demonstrando o

efeito no custo da mio-de-obra més a més.

Tabela 7: Langamento contabil da provisé&o civil

MES EM QUE O EMPREG ADO
TIROU F ERIAS

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
R$
Provis&o mensal 83 167 250 333 417 500 583 667 750 833 917 1.000
Estorno da Provis &o més anterior -83 -167 -250 -333 -417 -500 -583 -667 -750 -833 -917
Custo més 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83
Custo Acumulado 83 167 250 333 417 500 583 667 750 833 917 1.000

1) Para a provisao mensal os valores foram
calculados na tabela an terior.

29) No més em que o empregado tirou rias
ocusto daprovisdo de frias ¢ R$ 53 00

Como no langamento contabil da provisdo gestional, na provisao civil se procede

da mesma forma: é feito com um langamento do calculo efetuado e o estorno da
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provisdo do més anterior, sendo o saldo deste langcamento o valor do custo a ser
considerado no més.

A tabela 8 apresenta o comparativo em relagédo ao custo desta duas provisdes.

Tabela 8: Comparativo provisao gestional versus civil

MES EM QUE O EMPREG ADO
TIROU F ERIAS

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL

CUSTO MES PROVISAO CIVIL 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 1.000

CUSTO MES PROVISAO GESTIONAL 91 91 91 91 91 91 V] 91 91 91 91 91 1.000

Delta 8 8 8 8 8 8 -83 8 8 8 8 8 0

Observa-se no exemplo, que a provisdo gestional mensal possui valor maior que
a provisao civil, devido a proporcionalidade entre os meses trabalhados e o més de

férias do empregado.

3.4 OS ENCARGOS SOCIAIS NA EMPRESA

O principio adotado para determinagéo dos encargos sociais € o mesmo utilizado
pela maioria dos empresarios e outras montadoras. E a metodologia do professor
José Pastore, apresentada na secédo 2.4.1. Esse considera que a partir do salario
contratual determinado em hora, incidem, aproximadamente, 103,46% de encargos
no custo da méo-de-obra, sem considerar neste levantamento aspectos particulares
de cada empresa em fungdo de seu contrato coletivo, da legislacdo e outros
aspectos gestionais.

No caso da montadora, o adicional noturno devera ser incluido nos calculos, ja
que é um encargo particular da empresa que trabalha em revezamento de turnos
(onde parte dos empregados trabalham no primeiro turno e a outra metade no
segundo turno). Para os empregados que trabalham no segundo turno, no periodo
de 22:00 as 01:09 incide o adicional noturno, ou seja eles trabalham 52 minutos e
recebem uma hora, sendo 52 minutos trabalhados e 8 minutos de hora ficta, mais
um adicional de 30% sobre esta hora paga. A hora ficta e o adicional de 30%
decorrente do trabalho noturno impactam diretamente sobre a gratificagdo natalina,

sobre as férias, sobre 1/3 de férias e sobre aviso prévio. Por isso a necessidade de
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se criar um novo grupo de encargos, que é chamado de Remuneracéo direta. Neste
item podem ser incluidos além do adicional noturno, o percentual de horas extras
incidentes no custo da m&o-de-obra.

A empresa passa a ter 5 grupos de encargos trabalhistas e sociais: Obrigacées
Sociais, Remuneracgéo Direta, Tempo nao trabalhado |, Tempo n&o trabalhado Il e os
reflexos dos itens anteriores.

No primeiro grupo de obrigacdes sociais, os percentuais sdo determinados pela
Lei e controlados pelas entidades a que se destinam. No caso particular da
montadora, nao esta incluido o percentual recolhido para o Incra, devido a uma acgéo
judicial. Portanto para o primeiro grupo os percentuais sdo os seguintes, conforme a
atual legislacao trabalhista e constitucional:

e Previdéncia Social 20%

e  Salario Educacao 2,5%

e SESI1,5%

e SENAI1,2%

e SEBRAE 0,6%

e  Seguro acidente trabalho 2,0%
e FGTS8,5%

Totalizando para este grupo 36,3%. Este percentual ira incidir sobre o grupo da
Remuneracéao Direta, Tempo n&o trabalhado | e Il.

No segundo grupo Remuneracao direta, em que ha somente o adicional noturno,
sera utilizado o valor percentual dos periodos anteriores.

No terceiro e quarto grupos, Tempo Nao trabalhado | e Il, € adotada a mesma
metodologia do Professor Pastore, quando, apés definidos os dias ou horas totais /
ano trabalhadas, sdo incluidos os percentuais dos encargos incidentes sobre o
salario contratual.

Parametros para calculo dos encargos sociais. O ano considerado € 2003:
¢ Dias totais no ano igual a 365 dias;
e Feriados por ano igual a 12 dias;
e Dias de férias: 30 dias ano — 4 repousos semanais = 26 dias ano;

e Domingos por ano igual a 50 dias;
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¢ Dias efetivamente trabalhados: dias no ano 365, menos os dias de
repouso 50, menos os dias de feriados 12, menos os dias de férias
totalizando 277 dias trabalhados no ano;

e Horas produtivas anuais sdo dadas pelos dias produtivos ano 277,
multiplicando por 7.33 jornada diaria, resultando em 2.030,41 horas
anuais.

Aplicando a metodologia (quocientes entre os dias e / ou horas em referéncia
sobre dias e / ou horas trabalhadas previstas no ano) os indices de ocorréncia dos
encargos sociais para o ano de 2003 s&o:

e repouso semanal: sao considerados 50 domingos / 277 dias
trabalhados x 100 = 18,05%;

o férias: sdo considerados 26 dias de férias / 277 dias trabalhados x 100

= 9,39%;
o feriados: 12 feriados ano / 277 dias trabalhados ano x 100 = 4,33%;
e abono de férias (1/3 férias): 30 dias férias x 1/3 férias / 277 dias
trabalhados x 100 = 3,61%;

e aviso prévio: o indice de incidéncia é de 09% (dado da prépria
empresa);

e absenteismo: sera considerado o percentual do ultimo ano, que foi de
0,27%;

e gratificacdo natalina: 30 dias / 277 dias trabalhados x 100 = 10,83%

e despesas de rescisdo contratual: indice de ocorréncia é de 3,07%
(dado pelo tempo médio de casa dos empregados) que é de 80,28 meses,
multiplicado por 8,5% FGTS recolhido mensalmente, multiplicado por 50%
multa rescisoria, prevista na Lei e, finalmente, multiplicando pelo percentual
de saidas.
O ultimo grupo inclui as reincidéncias, onde o novo grupo da Remuneragéo

Direta incide sobre a remuneragcédo do grupo Tempo nao Trabalho | e Il, além de
sofrer impacto do grupo A das Obrigagdes Sociais.

A tabela 9 de encargos sociais e trabalhistas é assim definida para o ano de 2003:
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Tabela 9: Encargos sociais e trabalhistas da empresa

2003
Tipos de encargos % Salario
A- ObrigacOes Sociais
Previdéncia Social 20
FGTS 8,5
Salario-educacdo 2,5
Acidentes de trabalho (média) 2
SESI 1,5
SENAI 1,2
SEBRAE 0,6
INCRA
Subtotal A 36,3
B- Remuneracdo Direta
Adicional Noturno 3,5
Subtotal B 3,5
C - Tempo ndo-trabalhado 1
Repouso semanal 18,71
Férias 9,35
Feriados 3,24
Abono de férias constitucional 3,60
Aviso Prévio 0,99
Auxilio-enfermidade 0,3
Subtotal C 36,18
D - Tempo ndo-trabalhado 2
130 salario 10,79
Despesas de rescisdo contratual 3,38
Subtotal D 14,17
E - Reflexos dos itens anteriores
Incidéncia cumulativa grupo de A/B 1,27
Incidéncia cumulativa grupo de B/C 1,27
Incidéncia cumulativa grupo de B/D 0,50
Incidéncia cumulativa grupo de A/C 13,13
Incidéncia do grupo A sobre o 13° 3,92
Subtotal D 20,08
Total geral 110,24

O percentual de horas extras poderia ser incluido na tabela alterando de forma
acentuada os percentuais, mas por ser as horas extras um fato especifico de cada
periodo, ndo foram consideradas.

No exemplo utilizado, o ponto que difere da metodologia utilizada pelo Professor
Pastore é a incidéncia do FGTS sobre o gratificacdo natalina, foram utilizados todos
os percentuais do grupo A, INSS e o FGTS, conforme a literatura revista no capitulo
2.

O percentual de encargos varia de empresa para empresa e de ano para ano, por

fatores produtivos, econdmicos e principalmente mercadolégicos.
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3.5 EVOLUGAO DOS ENCARGOS TRABALHISTAS E SOCIAIS

Esta secdo apresenta a evolugéo dos encargos trabalhistas e sociais no pegiodo
de 1997 a 2003, da mé&o-de-obra horista da empresa. A metodologia utilizada para
determinagdo dos encargos foi a apresentada na secdo 2.4.1, com pequena
alteracao no que se refere a incidéncia do INSS sobre o gratificacdo natalina.
Também foram consideradas as particularidades da empresa, seja em fungéo do
seu acordo coletivo, seja em funcéo do seu contrato de trabalho.

A tabela 10 apresenta a evolugdo dos parametros que foram utilizados na

determinagéo dos encargos.

Tabela 10: Dados utilizados para apuragédo dos encargos

| 1097 | | 1998 | [ 1999 | [ 2000 | [ 2001 | [ 2002 | | 2003 |
Dias totais 365 365 365 366 365 365 365
Feriados 9 10 11 9 11 9 9
Férias 26 26 26 26 26 26 26
Domingos 52 52 52 53 52 52 52
Dias efetivamente trabalhados 278 277 276 278 276 278 278
Horas produtivas 2.037,74 2.030,41 2.023,08 2.037,74 2.023,08 2.037,74 2.037,74
Adicional Noturno % 7,7 6,2 3,0 2 3,1 3,5 3,5
Aviso prévio % 0,6 3,8 0,5 0,6 1,1 1,1 1,0
Auxilio Enfermidade % 0,5 0,5 0,4 0,4 0,3 0,4 0,3
Tempo médio de casa (meses) 60,0 72,0 72,0 84,0 84,0 80,3 80,3
Multa sobre FGTS % 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 50,0 50,0

Os itens que estdo hachurados sé&o itens variaveis que mudam de ano em ano. Ja
os dois itens que nao possuem hachuras “Dias efetivamente trabalhados” e “Horas
produtivas“ sao obtidos através de operagdes. Os dias efetivamente trabalhados séo
dados pelos totais de dias do ano, excetuando-se os feriados, as férias e os
domingos; as horas produtivas sdo obtidas através dos dias efetivamente
trabalhados multiplicado por 7,33 horas. Nao foram considerados no levantamento,
os dias de parada técnica, dias de férias além dos 30 dias concedidos por lei e horas
de parada de maquina.

A tabela 11 apresenta a evolugé&o dos encargos sociais desde 1997 a 2003:
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Tabela 11: Evolugéo dos encargos Trabalhistas e Sociais - Horistas

| 1997 | | 1998 | | 1999 | | 2000 | | 2001 | | 2002 | | 2003 |
Tipos de encargos % Salario % Salario % Salario % Salario % Salario % Salario % Salario
A- Obrigagdes Sociais
Previdéncia Social 20 20 20 20 20 20 20
FGTS 8 8 8 8 8 8,5 8,5
Salario-educacdo 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Acidentes de trabalho (média) 2 2 2 2 2 2 2
SESI 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
SENAI 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
SEBRAE 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
INCRA 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Subtotal A 36,0 36,0 36,0 36,0 36,0 36,3 36,3
B- Remuneragao Direta
Adicional Noturno 7,71 6,16 3 3,18 3,1 3,5 3,5
Subtotal B 7,71 6,16 3 3,18 3,1 3,5 3,5
C - Tempo ndo-trabalhado 1
Repouso semanal 18,71 18,77 18,84 19,06 18,84 18,71 18,71
Férias 9,35 9,39 9,42 9,35 9,42 9,35 9,35
Feriados 3,24 3,61 3,99 3,24 3,99 3,24 3,24
Abono de férias constitucional 3,60 3,61 3,62 3,60 3,62 3,60 3,60
Aviso Prévio 0,62 3,80 0,50 0,59 1,05 1,11 0,99
Auxilio-enfermidade 0,5 0,5 0,4 0,4 0,3 0,4 0,3
Subtotal C 36,01 39,68 36,77 36,24 37,22 36,40 36,18
D - Tempo ndo-trabalhado 2
130 salério 10,79 10,83 10,87 10,79 10,87 10,79 10,79
Despesas de rescisdo contratual 1,19 8,76 1,15 1,59 2,82 3,79 3,38
Subtotal D 11,98 19,59 12,02 12,38 13,69 14,58 14,17
E - Reflexos dos itens anteriores
Incidéncia cumulativa grupo de A/B 2,78 2,22 1,08 1,14 1,12 1,27 1,27
Incidéncia cumulativa grupo de B/C 2,78 2,44 1,10 1,15 1,15 1,27 1,27
Incidéncia cumulativa grupo de B/D 0,92 1,21 0,36 0,39 0,42 0,51 0,50
Incidéncia cumulativa grupo de A/C 12,96 14,28 13,24 13,05 13,40 13,21 13,13
Incidéncia do grupo A sobre o 13° 3,88 3,90 3,91 3,88 3,91 3,92 3,92
Subtotal D 23,33 24,05 19,69 19,62 20,01 20,19 20,08
Total geral 115,03 125,48 107,48 107,42 110,02 110,97 110,24

Os encargos trabalhistas e sociais apresentam uma evolugédo muito pequena em
termos de legislagdo no periodo. Podendo destacar o aumento do FGTS de 8,0 %
para 8,5%, o aumento da multa sobre o FGTS no caso de dispensa imotivada de
40% para 50% e a extingdo do 0,2% referente ao INCRA no caso da empresa,
conforme visto no capitulo 2.

As alteragcdes mais significativas sdo em funcdo do adicional noturno e das
dispensas imotivadas, que variam de acordo com a necessidade de producado da
empresa. Outras alteragdes que ndo apresentam variagdes significativas sdo em
funcdo dos dias produtivos, pois a medida que estes diminuem, em virtude de
feriados e repousos, aumentam-se os percentuais de dias ndo trabalhados.

Os dados demonstram a importancia de se verificarem os aspectos trabalhistas e
sociais, em decorréncia da necessidade produtiva. Outro ponto importante é
observar a pesada carga de 6nus que recaem sobre os empregadores na

manutenc¢ao do contrato de trabalho.
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3.6 IMPACTO DOS ENCARGOS TRABALHISTAS E SOCIAIS NO CUSTO DO
AUTOMOVEL

O custo do automovel € composto pelos custos totais de producao, que incluem:
mao-de-obra, materiais, maquinario, energia e manutengéo. Ou seja, todos os
custos necessarios que envolvam a produg¢ao de um automovel.

O custo com a mao-de-obra sobre o total do veiculo, corresponde a
aproximadamente 3,6%, n&o incluindo nesse percentual os custos com transporte e
beneficios. Caso sejam considerados este percentual passaria para mais de 4,0%.

Este percentual pode ser dividido em trés percentuais de acordo com a categoria
da méo-de-obra: méo-de-obra direta, méo-de-obra indireta e mensalistas. Os
percentuais aproximados para cada uma delas sao respectivamente: 2,4%, 0,50% e
0,70%.

Os encargos trabalhistas e sociais representam mais de 100% sobre o salario
contratado, conforme foi demostrado na secao anterior. Desta forma, dos 3,6% do
custo com méao-de-obra, mais da metade s&o encargos pagos seja aos empregados
como 0s encargos trabalhistas, seja a entidades governamentais como encargos
sociais.

Este percentual, no momento pesquisado, possui caracteristicas especificas em
funcéo da estratégia da empresa. Caso este percentual fosse comparado com os de
outros anos, certamente seriam encontrados percentuais diferentes, devido a
variagbes como: composicao de custos diferentes, variaveis do mix de produtos;
custo com amortizagdo, investimentos tecnologicos; cenario mercadologico; modelo
de gestdo da mao-de-obra, além de diversos outros fatores que impactam, tanto nos

custos com mao-de-obra, quanto nos demais custos de producéo.

O capitulo apresentou como é definido o custo da mé&o-de-obra da montadora e
suas particularidades em termos do Custo do Trabalho. Levantou o impacto dos
encargos trabalhistas e sociais no custo da méo-de-obra e sua influéncia no custo

do veiculo. Foi apresentada a evolug¢ao destes encargos desde 1997 até 2003.



84

4 CONCLUSOES

41 CONCLUSOES

Os encargos trabalhistas e sociais representam mais de 100% do salario
percebido pelos empregados, isto €, para cada 1 real de salario mais de 1 real é
obrigatoriamente pago pelas empresas a titulo de encargos, sendo estes
regulamentados pela Constituicdo Federal de 1988 e pelas Consolidagbes das Leis
do Trabalho.

De acordo com os objetivos especificos definidos no primeiro capitulo, foi
realizada uma analise documental da legislac&o relativa aos encargos, descrevendo
seu conteudo e sua aplicabilidade.

Conforme a legislagéo e os aspectos contratuais da montadora, foi identificado o
percentual de encargos trabalhistas e sociais utilizando como referéncia a
metodologia defendida pelo professor José Pastore da USP. Foram realizadas
algumas modificagcdes em relagédo aos calculos de reincidéncia, visando adaptar-se a
realidade da montadora, da Constituicdo Federal e da CLT. O método como foram
levantados os dados, pode ser utilizado em qualquer outra montadora, observando,
no entanto, os contratos e acordos coletivos existentes. Ndo foram considerados, no
levantamento, os incrementos de custos, das paradas técnicas, das paradas de
férias por mais de 30 dias, das horas de parada para limpeza / manutengéo de
maquinas e das licengas remuneradas, em virtude de serem itens que ocorrem, na
maioria dos casos, em virtude das oscilagbes do mercado.

A participacédo percentual do custo da mé&o-de-obra, sobre o aisto total dos
veiculos, corresponde a aproximadamente 3,60%, sem considerar os custos com
transporte e beneficios, sendo que, conforme visto, mais da metade sdo encargos
pagos. Caso sejam considerados os custos com transporte e beneficios este
percentual chega a mais de 4,0%. Se consideramos os elevados custos com
materiais e com o processo produtivo o impacto destes encargos no custo do
produto € baixo.

Outro levantamento foi a evolugao dos encargos trabalhistas e sociais, feito
a partir da analise dos calendarios oficiais da industria nos anos e estimando os dias
produtivos. N&o foram considerados outros aspectos particulares referentes a

producdo, para conservar uma constancia entre os anos. O percentual desses
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encargos pouco variou nos anos, em virtude da legislacao. Observa-se uma grande
variacdo do percentual em funcdo das rescisbes dos contratos de trabalho e dos
custos com adicional noturno.

Por ultimo, foi realizada uma analise da influéncia do atual critério de apropriagédo
das férias e da gratificacdo natalina e seus respectivos encargos sociais que
demostra uma coeréncia com o0s objetivos da empresa em deixar os custos
homogéneos em funcéo da producéo realizada.

E importante destacar, que conforme o demostrado e baseando-se nos autores
consultados, os encargos sociais e trabalhistas representam altos percentuais em
relacdo ao salario, mas no caso em analise, isso nao tem um impacto muito alto no
preco final do automével. Evidentemente esses percentuais sdo modificados em

outras realidades.

4.2 RECOMENDAGOES

Certamente o assunto ndo se limita a este trabalho, tendo em vista a dindmica do
mercado e as diversas opinides sobre o assunto. O que torna dificil o senso comum.

Como se trata de um estudo de caso em cuja metodologia se definiu um
percentual de encargos trabalhistas e sociais, ha possibilidade de sua aplicagédo em
outras realidades, desde que sejam observadas as modificagbes em fungéo da
legislacdo de cada setor. Ha, certamente, dados que contribuirdo para o
aprofundamento do tema.

No caso de outros tipos de empresa e de outros setores, sugere-se a aplicacéo
da metodologia na verificagdo do comportamento dos encargos e suas implicagdes
nos custos dos produtos, desde que observada a legislacdo que se aplica em cada
realidade.

Consequentemente, com as revisbes pelas quais estd passando o sistema
tributario e a atual legislagdo trabalhista brasileira, esta pesquisa sofrera
modificagbes, uma vez considerada a nova realidade pela qual as empresas
passardo. Em virtude destas alteragbes uma nova pesquisa comparando as duas

situacdes far-se-a oportuna.
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PERCENTUAIS DE CONTRIBUIGOES ARRECADADAS PELO INSS

Contribuigao Terceiros
FPAS Empresas S. Ed. INCRA | SENAI SESI SENAC | SESC | SEBRAE DPC F. Ae. SENAR SEST SENAT | Sescoop Total
FPAS SAT 0001 0002 0004 0008 0016 0032 0064 0128 0256 0512 1024 2048 2096
507 Var 20 Var 2,5 0,2 1,0 1,5 0,6 5,8
507 Var 20 Var 2,5 0,2 0,6 2,5 5,8
515 Var 20 Var 2,5 0,2 1,0 1,5 0,6 58
515 Var 20 Var 2,5 0,2 0,6 2,5 5,8
523 Var 20 Var 2,5 0,2 2,7
531 Var 20 Var 2,5 2,7 5,2
540 Var 20 Var 2,5 0,2 2,5 52 10,4
558 Var 20 Var 2,5 0,2 2,5 5,2
566 Var 20 Var 2,5 0,2 1,5 0,3 4,5
566 Var 20 Var 2,5 0,2 0,3 2,5 55
574 Var 20 Var 2,5 0,2 1,5 0,3 4,5
574 Var 20 Var 2,5 0,2 0,3 2,5 55
582 Var 20 Var
590 Var 20 Var 2,5 2,5
604 Var 2,5 0,2 2,7
612 Var 20 Var 2,5 0,2 0,6 1,5 1,0 58
Var 20 Var 2,5 0,2 0,6 2,5 5,8
620 15 1,5 1,0 2,5
639 Var
647 Var 2,5 0,2 1,5 0,3 4,5
655 Var 20 Var
663 Var 15 Var 2,5 0,2 1,0 1,5 0,6 58
671 Var 15 Var 2,5 0,2 1,0 1,5 0,6 58
680 Var 15 Var 2,5 0,2 2,5 5,2
698 15 Var 2,5 0,2 1,0 1,5 0,6 58
701 15 Var 2,5 0,2 1,0 1,5 0,6 58
710 15 Var 2,5 0,2 2,5 5,2
728 Var
736 Var 22,5 Var 2,5 0,2 2,7
744 2,5 0,1
2 0,1 0,1 0,1
779 5
787 Var 20 Var 2,5 0,2 2,5 25 7,7
787 Var 20 Var 2,5 0,2 2,7
795 Var 20 Var 2,5 2,7 2,5 2,5 10,2
795 Var 20 Var 2,5 2,7 5,2
NOTAS

- FPAS 620, 663, 698, 671, 680, 698, 701, 710 - a partir da competéncia 05/96 a contribui¢do patronal é de 15%
- A contribuigao de 2,5% destinada ao SESCOOP ndo é cumulativa com as contribuigdes para SENAI, SESI, SENAC, SENAT, SET e SENAR.

- FPAS 744 - (1) 2,5 Pessoal Juridica - (2,0) Produtor rural pessoa fisica (equiparado a auténomo) e Segurado Especial a partir 11.12.97.

- FPAS 604 e 647 - a partir de 05/96, contribuirdo sobre pagamentos efetuados a empresarios, autdmonos e trabalhadores avulsos (Lei Complementar n® 84/96).

Fonte: Vianna (2000).
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ANEXO 2

ATIVIDADES EMPRESARIAIS E OS CODIGOS FPAS — FUNDO DA PREVIDENCIA

E ASSISTENCIA SOCIAL

Relagao dos cédigos FPAS segundo a atividade da empresa

Codigo
FPAS

DISCRIMINATIVO

507

INDUSTRIA (exceto as do art. 2° "caput" do Decreto-Lei n.° 1.146/70) - TRANSPORTE FERROVIARIO e de CARRIS URBANOS
(inclusive Cabos Aéreos) EMPRESA METROVIARIA — EMPRESA DE TELECOMUNICAGOES (exceto Aeronautica — FPAS 558) —
OFICINA GRAFICA DE EMPRESA JORNALISTICA — ESCRITORIO E DEPOSITO DE EMPRESA INDUSTRIAL — INDUSTRIA DA
CONSTRUGCAO CIVIL - ARMAZENS GERAIS — FRIGORIFICO (exceto quanto aos empregados envolvidos diretamente com a matanga —
FPAS 531) — SOCIEDADE COOPERATIVA (que explora atividade econdmica relacionada neste cédigo)

515

COMERCIO ATACADISTA — COMERCIO VAREJISTA — AGENTE AUTONOMO DO COMERCIO - COMERCIO ARMAZENADOR
(exceto Armazéns Gerais — FPAS - 507) — TURISMO E HOSPITALIDADE (inclusive saldo de barbeiro, instituto de beleza, empresa de
compra, venda, locagdo e administragéo de imdvel, engraxate, empresa de asseio e conservagéo, sociedade beneficente e religiosa etc.) —
ESTABELECIMENTO DE SERVICO DE SAUDE (hospital, clinica, casa de satide, laboratdrio de pesquisas e analises clinicas, cooperativa
de servigo médico, banco de sangue, estabelecimento de ducha, massagem e fisioterapia e empresa de prétese) - COMERCIO
TRANSPORTADOR, REVENDEDOR, RETALHISTA DE OLEO DIESEL, OLEO COMBUSTIVEL E QUEROSENE (exceto quanto aos
empregados envolvidos diretamente na atividade de transporte - Dec. 1.092/94 - FPAS 612) - EMPRESA E SERVICOS DE
PROCESSAMENTO DE DADOS — ESCRITORIO, CONSULTORIO OU LABORATORIO DE PROFISSIONAIS LIBERAIS (exceto

pessoa fisica — FPAS 566) CONSORCIO — AUTO ESCOLA — CURSO LIVRE (pré-vestibular, idiomas etc.) - LOCAGCOES DIVERSAS
(exceto locaggo de veiculos - FPAS 612) — PARTIDO POLITICO - EMPRESA DE TRABALHO TEMPORARIO (contribuiggo sobre a folha d

523

SINDICATO OU ASSOCIAGAO PROFISSIONAL DE EMPREGADO, TRABALHADOR AVULSO OU EMPREGADOR, PERTENCENTE
A ATIVIDADE OUTRORA NAO VINCULADA AO ex-IAPC, CONSELHO DE FISCALIZACAO DE PROFISSOES REGULAMENTADAS

531

INDUSTRIA ( relacionada no Art. 2° "Caput" do Decreto-Lei N.° 1.146/70) DE CANA-DE-AGUCAR - DE LATICINIO - DE
BENEFICIAMENTO DE CHA E MATE - DA UVA - DE EXTRAGAO E BENEFICIAMENTO DE FIBRAS VEGETAIS E DE
DESCAROGAMENTO DE ALGODAO - DE BENEFICIAMENTO DE CAFE E DE CEREAIS — DE EXTRAGAO DE MADEIRA PARA
SERRARIA, DE RESINA, LENHA E CARVAO VEGETAL — MATADOURO OU ABATEDOURO DE ANIMAL DE QUALQUER ESPECIE
E CHARQUEADA (excluidos os empregados das empresas deste codigo que atuem diretamente na produg&o primaria de origem animal e
vegetal) -AGROINDUSTRIAS DE PISCICULTURA, CARCINICULTURA, SUINOCULTURA E AVICULTURA, setor industrial (a partir de
11/2001)

540

EMPRESA DE NAVEGACAO MARITIMA, FLUVIAL OU LACUSTRE — AGENCIA DE NAVEGAGAO — SERVICO PORTUARIO —
EMPRESA DE DRAGAGEM — EMPRESA DE ADMINISTRACAO E EXPLORACAO DE PORTOS (inclusive operador portuario em
relagéo aos empregados permanentes) — SERVICOS PORTUARIOS - ORGAO DE GESTAO DE MAO-DE-OBRA (em relagéo aos
empregados permanentes) — EMPRESA DE CAPTURA DE PESCADO (inclusive armador de pesca em relagéo aos empregados
envolvidos na atividade de captura de pescado e do escritério).

558

EMPRESA AEROVIARIA, INCLUSIVE TAXI-AEREO — EMPRESA DE SERVICO AEREO ESPECIALIZADO — EMPRESA DE
TELECOMUNICAGOES AERONAUTICAS — IMPLANTACAO, ADMINISTRAGAO, OPERACAO E EXPLORAGAO DE INFRA-
ESTRUTURA AEROPORTUARIA E DE SERVIGOS AUXILIARES — EMPRESA DE FABRICAGAO, REPARO E MANUTENGAO OU
REPRESENTAGAO DE AERONAVE, SUAS PECAS E ACESSORIOS — EMPRESA DE EQUIPAMENTO AERONAUTICO.

566

EMPRESA DE COMUNICAGAO — EMPRESA DE PUBLICIDADE - EMPRESA JORNALISTICA (exceto oficina grafica - cédigo 507) -
EMPRESA DE DIFUSAO CULTURAL E ARTISTICA - ESTABELECIMENTO DE CULTURA FiSICA — ESTABELECIMENTO HIPICO —
ESCRITORIO, CONSULTORIO DE PROFISSIONAL LIBERAL (exceto pessoa juridica - FPAS 515) — SINDICATO OU ASSOCIAGAO
DE PROFISSIONAL, EMPREGADO OU EMPREGADOR, PERTENCENTE A ATIVIDADE OUTRORA VINCULADA AO ex-IAPC —
CONDOMINIO — CRECHE —CLUBES RECREATIVOS E ASSOCIAGOES DESPORTIVAS (exceto clubes de futebol profissional — FPAS
647 e 779) — COOPERATIVA (que explora atividade econémica relacionada neste cédigo)

574

ESTABELECIMENTO DE ENSINO — SOCIEDADE COOPERATIVA (que explora atividade econémica relacionada neste cédigo)

582

ORGAO DO PODER PUBLICO (Unigo, Estado, Distrito Federal € Municipio, inclusive suas respectivas Autarquias e as Fundagdes com
personalidade juridica de direito publico.) - ORGANISMO OFICIAL BRASILEIRO E INTERNACIONAL do qual o Brasil seja membro
efetivo e mantenha, no exterior, brasileiro civil que trabalha para a unido ainda que la domiciliado e contratado —- REPARTICAO
DIPLOMATICA BRASILEIRA sediada no exterior que contrata auxiliares locais - MISSAO DIPLOMATICA OU REPARTICAO CONSULAR
de carreira estrangeira e 6rgdo a ela subordinado no Brasil, ou a membro dessa miss&o e reparticdo, observadas as exclusdes legais
(Decreto-Lei n.° 2.253/85), ORDEM DOS ADVOGADOS DO BRASIL - CONSELHO FEDERAL DE PROFISSAO REGULAMENTADA.
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590

CARTORIO, oficializado ou no.

604

PRODUTOR RURAL (pessoa fisica a partir de 04/93 ou pessoa juridica a partir de 08/94), inclusive na atividade de criagéo de pescado em
cativeiro, em relagéo a todos os seus empregados — CONSORCIO SIMPLIFICADO DE PRODUTORES RURAIS (Lei n° 10.256, de
09/07/2001) — AGROINDUSTRIA nao relacionada no caput do art. 2° do Decreto-Lei n_7 1.146/70 (relativamente aos segurados e
envolvidos no processo de produgdo propria, setor rural), a partir da competéncia novembro/2001, exceto as sociedades cooperativas e
agroindustrias de piscicultura, carcinicultura, suinocultura e avicultura — SOCIEDADE COOPERATIVA DE PRODUCAO RURAL
(relativamente em relag&o aos segurados contratados para a colheita da produgéo de seus cooperados), a partir da competéncia
novembro/2001.

- Exclui-se deste cddigo a prestagéo de servigos a terceiros (Lei n°® 10.256, de 09/07/2001).

612

EMPRESA DE TRANSPORTE RODOVIARIO — EMPRESA DE TRANSPORTE DE VALORES - EMPRESA DE LOCAGAO DE
VEICULO - EMPRESA DE DISTRIBUICAO DE PETROLEO (exclusivamente em relagéo & folha de pagamento dos empregados
envolvidos diretamente na atividade de transporte) - SOCIEDADE COOPERATIVA (que explora atividade econémica relacionada neste
cédigo)

620

TOMADOR DE SERVICO DE TRANSPORTADOR RODOVIARIO AUTONOMO (contribuiggo previdenciaria a cargo da empresa
tomadora e a contribuigdo descontada do transportador auténomo para o SEST e o SENAT).

639

ENTIDADE BENEFICENTE DE ASSISTENCIA SOCIAL (em gozo da iseng&o de contribuigdes sociais, art. 55 da Lei n° 8.212/91).

647

ASSOCIAGAO DESPORTIVA QUE MANTEM EQUIPE DE FUTEBOL PROFISSIONAL, em qualquer modalidade desportiva e CLUBE
DE FUTEBOL PROFISSIONAL - contribuigdo descontada dos empregados, atletas ou ndo, e as destinadas a outras entidades ou fundos
(terceiros)

655

EMPRESA DE TRABALHO TEMPORARIO (Lei n.° 6.019/74) - contribuigao sobre a folha de salarios do trabalhador temporario.

663

TOMADOR DE SERVIGO DE TRABALHADOR AVULSO - contribuigao sobre a remuneragao de trabalhador avulso vinculado a industria.

671

TOMADOR DE SERVIGO DE TRABALHADOR AVULSO - contribuigéo sobre a remuneragao de trabalhador avulso vinculado ao
comeércio.

680

TOMADOR DE SERVICO DE TRABALHADOR AVULSO - contribuigdo sobre a remuneragdo de trabalhador avulso vinculado a Diretoria
de Portos e Costas.

698

TOMADOR DE SERVICO DE TRABALHADOR AVULSO - contribuigao sobre férias e 13°. Salrio de trabalhador avulso vinculado a
industria.

701

TOMADOR DE SERVICO DE TRABALHADOR AVULSO - contribuigdo sobre férias e décimo-terceiro salario de trabalhador avulso
vinculado ao comércio.

710

TOMADOR DE SERVICO DE TRABALHADOR AVULSO - contribuigéo sobre férias e décimo-terceiro salario de trabalhador avulso
vinculado a Diretoria de Portos Costas.

728

ORGAO GESTOR DE MAO-DE-OBRA (no caso de portuarios) OU SINDICATO DE TRABALHADOR AVULSO - contribuigao descontada
sobre férias e décimo-terceiro salario de trabalhador avulso.

736

BANCO COMERCIAL - BANCO DE INVESTIMENTO — BANCO DE DESENVOLVIMENTO - CAIXA ECONOMICA - SOCIEDADE DE
CREDITO, FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO - SOCIEDADE DE CREDITO IMOBILIARIO (inclusive associagéo de poupanga e
empréstimo) - SOCIEDADE CORRETORA — DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS (inclusive bolsa de
mercadorias e de valores) - EMPRESA DE ARRENDAMENTO MERCANTIL — SOCIEDADE COOPERATIVA DE CREDITO - EMPRESA
DE SEGURO PRIVADO E DE CAPITALIZAGAO (inclusive seguro saide) - AGENTE AUTONOMO DE SEGURO PRIVADO E DE
CREDITO — ENTIDADE DE PREVIDENCIA PRIVADA (aberta e fechada).

744

CONTRIBUIGAO SOBRE A RECEITA BRUTA PROVENIENTE DA COMERCIALIZAGAO DA PRODUGAO RURAL (inclusive criagéo de
pescado em cativeiro), a ser recolhida: a) PELA EMPRESA ADQUIRENTE, CONSUMIDORA, CONSIGNATARIA OU COOPERATIVA, b)
PELO PRODUTOR RURAL PESSOA FiSICA (equiparado a autdnomo e segurado especial), quando venderem seus produtos no varejo,
diretamente ao consumidor ou a adquirente domiciliado no exterior, ¢) PELO PRODUTOR RURAL PESSOA JURIDICA —
CONTRIBUICAO DA AGROINDUSTRIA incidente sobre a receita bruta proveniente da comercializag&o da produgao prépria e adquirida de
terceiros, industrializada ou ndo, a partir de novembro/2001, exceto as sociedades cooperativas e as agroindustrias de piscicultura,
carcinicultura, suinocultura e avicultura.

779

ASSOCIAGAO DESPORTIVA QUE MANTEM EQUIPE DE FUTEBOL PROFISSIONAL - contribuigéo de 5% da receita bruta, decorrente
de espetaculo desportivo de que participe em todo territério nacional em qualquer modalidade, inclusive jogos internacionais, a ser recolhida
pela ENTIDADE PROMOTORA DO EVENTO (federagéo ou confederagdo), e de QUALQUER FORMA DE PATROCINIO,
LICENCIAMENTO DE USO DE MARCAS E SIMBOLOS, PUBLICIDADE, PROPAGANDA E TRANSMISSAO DE ESPETACULOS
DESPORTIVOS, a ser recolhida pela empresa ou entidade patrocinadora.

787

SINDICATO, FEDERACAO E CONFEDERAGAO PATRONAL RURAL — ATIVIDADE COOPERATIVISTA RURAL — COOPERATIVA
RURAL nao enquadrada no Decreto-Lei n.° 1.146/70 (com ou sem produgéo prépria) — AGROINDUSTRIA nao enquadrada no Decreto-Lei
n.° 1.146/70 (somente em relagdo aos empregados que atuem diretamente na produgéo primaria de origem animal ou vegetal) —
PRESTADOR DE MAO-DE-OBRA RURAL LEGALMENTE CONSTITUIDO COMO PESSOA JURIDICA, a partir de 08/94 —- PRODUTOR
RURAL PESSOA JURIDICA, inclusive a AGROINDUSTRIA, na prestag&o de servigos rurais ou agroindustriais, a partir de novembro/2001




94

AGROINDUSTRIA enquadrada no Decreto-Lei n.° 1.146/70 (somente em relagéo aos empregados que atuem diretamente na produgéo
primaria de origem animal ou vegetal) - AGROINDUSTRIAS de piscicultura, carcinicultura, suinocultura e avicultura, a partir de

795 novembro/2001(somente em relagdo aos empregados que atuem diretamente na produgéo primaria de origem animal ou vegetal) -
COOPERATIVA RURAL enquadrada no Decreto-Lei n.° 1.146/70 (com ou sem produg&o prépria).
825 AGROINDUSTRIA relacionada no caput do art. 2° do Decreto-Lei n° 1.146/70, a partir da competéncia novembro/2001, exceto as
sociedades cooperativas e agroindustrias de piscicultura, carcinicultura, suinocultura e avicultura.
- Exclui-se deste cddigo a prestacéo de servigos a terceiros (Lei n® 10.256, de 09/07/2001).
AGROINDUSTRIA néo relacionada no caput do art. 2° do Decreto-Lei n° 1.146/70, a partir da competéncia novembro/2001, relativamente
833 aos segurados envolvidos no processo de produgao propria, setor industrial, exceto as sociedades cooperativas e agroindustrias de
piscicultura, carcinicultura, suinocultura e avicultura
- Exclui-se deste cddigo a prestacéo de servigos a terceiros (Lei n® 10.256, de 09/07/2001).
868 EMPREGADOR DOMESTICO - instituido para possibilitar o depésito do FGTS do empregado doméstico por meio da GFIP.

Fonte: Vianna (2000).
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